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) FACULTAD
CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

Administracién de Empresa Formacion Dual Universitaria
Proyecto Educativo del Programa —PEP-

INFORMACION GENERAL
1. Identificacion de Programa

El Programa de Administracion de Empresas, Formacion Dual Universitaria de la
Universidad Auténoma de Bucaramanga-UNAB- fundamenta su proyecto
educativo en los lineamientos y requisitos legales establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional -MEN-, los referentes institucionales de la UNAB y en el
Modelo Formacién Duale-Hochschule, del Estado de Baden-Wdurttemberg de
Alemania.

El proyecto educativo del Programa de Administracion de Empresas, Formaciéon
Dual Universitaria, es el resultado de la cooperacién binacional, Alemania-
Colombia, mediado por la Camara de Comercio Colombo Alemana —AHK- el
trabajo de los integrantes de la Red Duale-Hochschule Latinoamérica?®.

En coherencia con estas directrices de la Red Duale-Hochschule Latinoamérica
DHAL el Programa de Administracion de Empresas, Formacién Dual Universitaria
de la Universidad Auténoma de Bucaramanga-UNAB- asume gestiona el proceso
de mejoramiento continuo conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, el enfoque por procesos de la norma ISO 9001:2015 y los criterios del
Consejo Nacional de Educacién Superior?.

La trayectoria académica del Programa de Administracion de Empresas

1 Son miembros activos de la Red DH-LA Colombia, Ecuador, Pert y México.
2 Decreto 1295 de 2012; Norma ISO 9001:2015 y Lineamientos para la acreditacion de programas de pregrado.
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Tabla 1. Resoluciones Administracion de Empresas, Formacion Dual Universitaria

Res. 3384(23/12/03) Por 7 afios Res.16110 (04.08.16) Por 6 afios

Res. 9200 (10.10.10) Por 7 afios

Res. 10302 ( 19.95.17) Por 7 afios
Fuente: Sistema de Informacién Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior-SACES

2. Historia de la Formacién Dual

El concepto Dual, aparece en la edad media, en el escenario de las “artes y
oficios” como la carpinteria, la curtiembre, la tintoreria, entre otros. En el siglo XIV,
con la liberalizacion de las artes se legalizé el derecho a la formacion, debido a lo
cual se crearon escuelas de formacion. Estas escuelas centraban la
responsabilidad de la formacion en el “maestro” sobre la del “aprendiz’, razén por
la cual a partir de un hecho mandatorio, las empresas debian permitir y ensefiar a
los practicantes, las artes y oficios requeridos en la época, siendo este el
antecedente mas antiguo sobre los origenes del modelo dual.

En la era de la industrializacion muchas de las “artes” desaparecieron y se
desarrollé una nueva forma de “trabajador”, el operario de maquinas; para mitigar
el caos de la anonimidad en las fabricas, se crearon las “Escuelas del Trabajo”,
cuyo pionero fue el profesor Georg Kerschensteiner en Munich, en dichas
escuelas se formaba al estudiante tanto en la préactica de la fabrica como en la
teoria de educacion civica®. Por lo anterior se afirma que el concepto de la
formacion Dual nace en Alemania, como respuesta a un proceso que después de
la segunda guerra propendio por fortalecer el sistema de formacion.

Los comienzos del Modelo en el Estado de Baden-Wirttemberg, estan
determinados por las Berufsakademie* que datan de la situacién politica de la

3 Su propuesta educativa se preocupa por la formacion de ciudadanos Utiles a la sociedad. Fundador de la Escuela del
Trabajo, su proyecto pedagogico propone el aprendizaje a través de la experiencia que se consigue en una labor especifica
profesional, método que destaca en su obra Concepto de la Escuela del Trabajo (1912). Entre otras obras, es autor de El
alma del educador y el problema de la formacién del maestro y Teoria de la formacion (1921). Se le conoce también como
organizador de la Escuela Activa.

4 Esta denominacion corresponde a la Academia de Baden-Wirttemberg de Administracion y Economia de Stuttgart (VWA),
la Robert Bosch GMBH y la Standard Elektrik Lorenz AG se presentd en 1972 la nueva alternativa de formacion: el “Modelo
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educacion de los afios sesenta y setenta, que llevd a un notable aumento del
namero de colegios de secundaria, bachilleres y por lo tanto, mayor niumero de
graduados. Con este antecedente, en el afio de 1971 la Daimler-Benz A.G.
(Mercedes) solicité al Ministerio de Cultura de Baden-Wirttemberg estudiar la
creacién de una institucibn de educacion superior bajo el concepto Dual que
incentivara esta modalidad de formacion entre los jovenes, la cual deberia
ofrecerles las mismas oportunidades de éxito profesional que los programas
tradicionales sumado a una posibilidad de insercién laboral.

2.1 Formacion Dual Universitaria segun el Modelo Baden-Wirttemberg de
Alemania

La base del modelo de Formacion Dual Universitaria es el convenio entre una
empresay una institucion de educacion superior para formar integral, arménica
y sincronizadamente a un estudiante y que desde los inicios del proceso formativo
se convierte en un colaborador de la empresa, que se forma en la universidad y en
un estudiante que labora en una empresa.

La empresa formadora en la Formacion Dual Universitaria, puede pertenecer al
sector industrial, comercial, servicios o financieros cuya especialidad o énfasis es
formado el estudiante dentro de un programa de estudio especifico, la razén de
este nivel de especializacion profesional es el alto grado de profesionalizacién
exigido en la Formacién Dual Universitaria para atender a la demanda del sector
real. En congruencia con lo anterior son caracteristicas esenciales del Modelo
Formacion Dual universitaria de Baden-Wurttemberg:

v' Instituciones de Educacién Superior: Las instituciones que estan vinculadas
a la Red Duale Hochschule DH-LA Latinoamérica deben pertenecer al nivel
educacién superior de sus respectivos paises.

v Organo Central de Supervision: La Red Duale Hochschule DH-LA
Latinoamérica cuenta con un érgano central de supervisién que vela por el
efectivo desarrollo de los programas duales, la coordinacién de sus
miembros y el cumplimiento de los reglamentos y normas de calidad. Este
organo es el Comité Superior Central.

de Stuttgart”; un afio mas tarde el ministro de la cultura, Profesor Wilhelm Hahn, dio a conocer los principios de una ofensiva
en la formacion profesional en cuyos pilares figuraban las Berufsakademien
3
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v Duracion corta del estudio: La duraciéon de un programa académico en la
formacién dual universitaria es mas corto que en la modalidad tradicional,
el tiempo de estudio en los programas duales es de siete semestres.

v" Dualidad de formacion: El estudiante de la formacién dual universitaria tiene
dos lugares de aprendizaje formales y complementarios: la institucion de
educacion superior y la empresa formadora.

v' Formacion en bloques: Cada periodo académico (semestre) se divide en
dos bloques de formacién alternados e iguales con secuencia en la
formacion, primero en el aula (IES) e inmediatamente después en la
empresa formadora.

v Principios de Dualidad: Curriculo armonizado, paralelidad didactica,
transferencia y complementariedad, la formacion en aula y empresa debe
corresponder en cada periodo académico a la misma area nucleo, tanto en
el plan de estudio, como en el plan de capacitacion en la empresa y todas
las actividades curriculares deben orientarse al crecimiento de la
competencia del joven en formacion.

v' Grupos pequefios: Los grupos de clase, especialmente en los nucleos
tematicos se desarrollar bajo el trabajo individualizado para poder aplicar
efectivamente la metodologia didactica especial de la formacion dual
universitaria.

v' Estudio en ciclos: La formacion dual universitaria se divide en dos niveles,
basica y de profundizacién. Los primeros semestres corresponden a la
fundamentacién basica y la dltima atiende a su vez al principio de estudios
por énfasis o electivo. Los programas académicos pueden tener diferentes
énfasis, industrial, comercial, servicios y financiero, la finalidad de esta
caracterizacion es especialmente para el area de profundizacion tanto en
aula como en empresa.

v' Docentes: Los docentes en los nlcleos tematicos deben contar con una
estructurada experiencia empresarial de sus respectivas areas y en
empresas, ademas de la necesaria experiencia docente.

v' Estudiantes vinculadas a la empresa formadora: Los estudiantes de la
formacion dual universitaria deben estar vinculados formalmente a su
empresa formadora durante la duracién de su programa académico.
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v' Representacion empresarial: Las empresas formadoras vinculadas a un
programa de formacion dual universitaria deben contar con una adecuada
representacion en los 6rganos de direccion del programa.

2.2 La Red Duale Hochschule DH-LA Latinoamérica®

En el aflo de 1996 en el marco de un convenio de cooperacién técnica suscrito
entre el Gobierno Aleman y el Gobierno Colombiano, seis camaras de comercio
colombianas manifestaron el interés por ampliar su oferta de programas formales
de educacion superior. Con este interés, la Camara de Industria y Comercio
Colombo Alemana-AHK- propuso al Gobierno Aleman incluir dentro del convenio
marco de cooperacion técnica un proyecto que permitiera la iniciacion en el pais
del modelo de formacion dual a nivel profesional.

Realizados los estudios respectivos, el Gobierno Federal de Alemania aprobd en
el aflo de 1998 el proyecto para un periodo comprendido entre el afio de 1999 y el
afno 2003.

En el afio 1999 se conformd un grupo de trabajo compuesto por expertos
alemanes en formacion dual contratados por la GTZ y representantes de las
camaras colombianas para elaborar el disefio del proyecto y presentar la
documentacion requerida por el ICFES. En esta primera fase, dos camaras de
comercio participaron activamente con la decision de crear sus propias
universidades empresariales. Estas camaras son la Camara de Comercio de
Bogota y la Camara de Comercio de Armenia. En el mes de marzo del afio 2000
se presento al ICFES la solicitud de reconocimiento con el lleno de los requisitos
de ley y los estudios pertinentes. Esta solicitud fue atendida en forma positiva en el

® Desde los inicios del Modelo Dual en Colombia, se exige como garantia de una calidad uniforme. Para tal fin
en toda la Red Duale-Hochschule Latinoamérica DHLA se tiene un sistema de gestion matricial que mediante
la certificacion en 1SO 9001:2008 garantiza la idoneidad del Modelo Dual Aleman y cumple con los estandares
internacionales que desde el ente certificador CERTQUADS, verifican y auditan los procesos académicos y
empresariales.

El Sistema de Gestion de la Calidad ha permitido documentar al detalle los procesos claves en la modalidad,
asegurando asi la transferencia efectiva del know how a las instituciones que hacen parte de la Red Duale-
Hochschule Latinoamérica DHLA, junto con sus funcionarios, estudiantes, estudiantes y empresas.
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mes de marzo del afio 2001, el Ministerio de Educacion Nacional expidié las
resoluciones con las cuales otorgd personeria juridica a la Fundacion universitaria
empresarial de la Camara de Comercio de Bogota y la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander Von Humboldt, creada por la Camara de Comercio de
Armenia y la participacion de las camaras de comercio de Buga, Cartago,
Chinchind, Dosquebradas, Pereira, Santa Rosa, Sevilla y Tulla. Posteriormente y
con el cumplimiento de los requisitos legales el ICFES otorgd los registros de
programas, requisito para inicio de actividades académicas a la Facultad de
Administracion de empresas industriales y a la Facultad de Administracion de
empresas comerciales, que iniciaron actividades académicas en mayo del 2001.

Para la cristalizacién del proyecto en el area de influencia de Bucaramanga, la
Universidad Autonoma de Bucaramanga manifestd en el afio 2002 su interés de
participar en el proyecto y para Diciembre del afio 2002 se firma en Bogota el
Convenio entre la Camara de Comercio de Bucaramanga, Camara de Industria y
Comercio Colombo Alemana y la Universidad Autbnoma de Bucaramanga UNAB
para implementar el concepto de formacién dual a través del sistema de
Universidad Empresarial®. En el afio 2003, el 4 de Febrero fue presentado ante
empresarios el programa de Universidad Empresarial, en acto realizado en la
Sede de la Cadmara de Comercio de Bucaramanga, con la asistencia de Matei I.
Hoffmann, embajador de Alemania En Colombia, el presidente ejecutivo y varios
miembros de la Junta directiva de la Camara de Comercio de Bucaramanga, el
Rector y varios miembros de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, el
presidente ejecutivo de la Camara de Industria y Comercio Colombo Alemana y
asesores de la GTZ. El dia 27 del mismo mes, la Junta directiva de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga, mediante Acuerdo 047 aprobé el funcionamiento del
programa de Administracion bajo la modalidad dual empresarial y autorizé al rector
para presentar ante el ICFES la creacion de este programa.

En marzo 17 del 2003, en cumplimiento de las disposiciones legales pertinentes,
la Universidad Autbnoma de Bucaramanga presentd ante el ICFES la solicitud de
registro de programas Académicos, entregando el documento Notificacién de
creacion del programa de Pregrado en Administracion, modalidad de formacion
dual. Ante esta solicitud se recibe el 23 de Diciembre de ese afio el Registro
calificado para el Programa de Administracion con resolucion 3384 por siete afios.

¢ convenio firmado por Juan José Reyes Pefia, presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de Bucaramanga, Norbert
Pudzich, presidente ejecutivo de la Camara de Industria y Comercio Colombo Alemana y Gabriel Burgos Mantilla, Rector de
la Universidad Auténoma de Bucaramanga. En el mismo mes de diciembre, se adelanté la primera capacitacion sobre
Universidad Empresarial en Colombia a funcionarios de la Camara de Comercio de Bucaramanga y la Universidad
Auténoma de Bucaramanga.
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En el 2008 se recibe la notificacion de la solicitud de la modificacion, en lo
referente a la denominacion del programa, la cual quedé como Administracion de
Empresas y el titulo es de Administrador de Empresas. (Resoluciéon 5837 2
Oct/2007). En Febrero del afio 2010, en cumplimiento de las disposiciones legales
pertinentes, la Universidad Autdnoma de Bucaramanga presento ante el Ministerio
de Educacion Nacional la solicitud de renovacion de registro calificado, dicha
solicitud recibe notificacion el 22 de Octubre de 2010 con Resolucién 9200 por 7
afos mas.

La expansion del modelo Duale Hochschule se ha expandido hacia Latinoamérica
desde en 2005. Ver Tabla 2.

Tabla 2. Miembros de la Red Duale Hochschule DH-LA Latinoamérica’

I.LE.S Oferta Académica | Inicio
Formacion Dual | Formacion
Universitaria Dual

Universitaria

Fundacion Universitaria Empresarial | Administracion de | 2001

de la Camara de Comercio de | Empresas, Ingenieria

Bogota UNIEMPRESARIAL Industrial, Finanzas vy
Comercio Exterior,

Ingenieria de Software,
Marketing y Logistica

Corporacién Universitaria | Administracion de | 2001

Empresarial Alexander von Humboldt | Empresas; Ingenieria
Industrial

Universidad Auténoma de | Administracion de | 2004

Bucaramanga UNAB Empresas

Universidad Autdbnoma de Occidente | Administracion de | 2004

UAO Empresas

7 La Red Duale-Hochschule Latinoamérica —DH LA- une y coordinan esfuerzos para contar con una
organizacion que favorece en todos sus miembros lleven a cabo la aplicacién uniforme, el desarrollo arménico
y la expansién del Modelo de Formacién Dual Universitario, asi como la consolidacién de su imagen apoyada
en un sistema de gestién de calidad. Para tal fin cuenta con el Comité Superior Central —-CSC- que es el
organo rector de la Red Duale-Hochschule Latinoamérica —DH LA- y estd compuesto por los rectores de las
instituciones de educacion superior vinculadas y el presidente de la Camara de Industria y Comercio
Colombo-Alemana —AHK’-. Las funciones del CSC estan definidas en el contrato organizacional suscrito por
todos los miembros al momento de ingresar a la Red.
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Universidad de Cuenca Ingenieria de | 2006
Empresas
Universidad Catélica de Guayaquil | Ingenieria de | 2008
UCSG Empresas
Universidad Interamericana para el | Administracion de [ 2008
Desarrollo UNID Empresas, Ingenieria
Industrial (Septiembre
2017)
Universidad San Martin de Porres | Administracion de | 2010
USMP Empresas
Universidad de la Costa Administracion de | 2015
Empresas

Fuente: Documentacion Red Duale Hochschule DH-LA Latinoamérica®

PERTINENCIA Y PROPOSITOS DE FORMACION DEL PROGRAMA

En la Universidad Autbnoma de Bucaramanga, la Facultad de Administraciény su
Programa de Administracion de Empresas, Formacion Dual Universitaria se
propende por un entorno sustentable a partir de la formacién de profesionales que
mantengan la impronta de “Competitividad y Generacién de Valor” en su quehacer
cotidiano, como una apuesta por una ciudad, una region, un pais y mundo mejor a
partir del trabajo con este sentido. Es por ello, que en concordancia con el valor
principal de la Institucion, la Autonomia, conjuga la tradicién en la formacion de
profesionales y los objetivos que histéricamente se han perseguido por parte de la
profesion, con una vision innovadora, una vision que abra nuevas posibilidades en
los individuos que participan en su construccion, para la busqueda de la
competitividad y la generacién de valor, en coherencia con el desarrollo humano
gue persigue la institucion.

8 |La Red Duale-Hochschule Latinoamérica —DH LA- esta conformada por las Instituciones de Educacién Superior admitidas
y su permanencia esta sujeta al cumplimiento de los requisitos que se han dispuesto en el Sistema de gestion de Calidad
ISO 9001:2015. Asi mismo hacen parte de la res la Camara de Industria y Comercio Colombo-Alemana, la cual en cabeza
de su Presidente tiene la funcién de apoyar el desarrollo de la Red de segun el Modelo Baden-Wirttemberg de Alemania.
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El Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas, Formacion
Dual Universitaria, en concordancia con el PElI UNAB parte de los fundamentos
Antropologico, Psicolégico, Epistemolégico y Pedagodgico. En tal sentido reconoce:

La escuela de pensamiento de la Facultad que reconoce el aprendizaje en
dos dimensiones: Aprendizaje individual y Aprendizaje colectivo: El
aprendizaje, individual y colectivo, es condicion de supervivencia. Por ello
el estudiante de Administracion de Empresas, formacion Dual Universitaria
debe servirse de si mismo y en conjunto con los medios disponibles
aprender lo necesario y hacer del aprendizaje una actividad permanente es
su vida como parte de su proceso existencial.

La escuela de pensamiento de la Facultad es una oportunidad para la
reflexion y la construccion del individuo. La reflexion es condicién de
posibilidad del ejercicio de la libertad. Se busca entonces que la Escuela
de Pensamiento de la Facultad sea una posibilidad en el ejercicio de la
libertad, y la reflexion sobre la misma la manera de lograrlo como “Ser
profesional”’. En este sentido la escuela de pensamiento de la Facultad
tiene como valor fundamental la Dignidad del Ser Humano. Por el hecho de
ser libre el individuo humano es persona, tiene una dignidad por la cual
nadie puede ser usado como medio para los fines de otro y la construccion
de las competencias debe entonces conducir al estudiante al Desarrollo
Humano.

La escuela de pensamiento de la Facultad es un horizonte de sentido no
excluyente. Los programas no favorecen una escuela de pensamiento
geografica o un modelo particular de gestién, de un pais, una regiéon o una
cultura. Busca una postura comprensiva de costumbres, ideas y valores
ajenos y propios, y la construccion o reconstruccion de un pensamiento
particular que mejore las condiciones de la colectividad.

El proceso de formacién dentro de una escuela de pensamiento presenta
oportunidades para que el estudiante a partir de su experiencia particular
adquiera habitos, rutinas, técnicas, ideas y valores, ganados por la
experiencia colectiva y transmitidos a través de las diferentes acciones
educativas, permitiendo al estudiante criticar, aportar, modificar y proponer

9
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otros, discutirlos y aceptados o no por los demas, dentro de cada espacio
posible de formacion.

e Se reconocen diversas clases de conocimiento, formas de alcanzarlo y
meétodos para propiciarlo, entre ellos la incorporacion de tecnologias de la
informacion y la comunicacion en los procesos de ensefianza, de
aprendizaje y de construccion del conocimiento. Por tanto se disefia un
curriculo alternativo por competencias, caracterizado por la integracion del
conocimiento en nucleos, el trabajo en equipos docentes, la investigacion y
la practica como sus soportes.

Un estudiante y un profesional de la Facultad de Ciencias EconOmicas
Administrativas t Contables, se consideran siempre un proyecto; es decir, es un
ser humano en construccion, creador de futuros posibles a través de metas y de
acciones en dicho sentido.

1. Objetivos del Programa

La base del modelo de Formacion Dual Universitaria es el convenio entre una
empresa y una institucion de educacién superior para formar integral, arménica y
sincronizadamente a un estudiante que desde los inicios del proceso formativo se
convierte en un colaborador de la empresa que se forma en la universidad y en un
estudiante que labora en una empresa.

El objetivo del Programa de Administracion de Empresas, Formacién Dual
Universitaria, es la formacién integral del estudiante en dos lugares de aprendizaje
al mismo tiempo que es una alternativa para el relevo generacional y atender
algunas necesidades del sector productivo como contar con colaboradores
altamente profesionalizados, motivados, contextualizados, amplia la oferta y
cobertura de la profesion. Ver Figura 1.

Figura 1. Formacién por competencias en aula y empresa
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Capacidades
Aptitudes

Universidad

Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

El Proyecto Educativo del programa sigue la escuela de pensamiento Generacion
de Valor Econémico y Social y la desarrolla a partir de la formacion integral de los
estudiantes, orientada hacia el logro de competencias sociales, disciplinarias y
profesionales, de acuerdo con los principios de armonia, autonomia vy
conocimiento, desde los cuales se valoran especialmente el equilibro, la
sensibilidad, la integridad, la tolerancia, la responsabilidad social, la
interdependencia, la incertidumbre, la razonabilidad y la creatividad y considera el
desarrollo de competencias, desde el saber, ser y hacer. Ver Figura 2.
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Interdependencia Tolerancia
Autodeterminacién Participacion
Responsabilidad Social

AUTONOMIA CIUDADANIA
Coherencia
Creatividad Inte_?rahdad
Innovaciéon Equilibrio
Incertidumbre Sensibilidad

CONOCIMIENTO

N PRINCIPIOS \\:

M

VALORES

»

S\

Incertidumbre « Interdependencia « Integralidad «
Creatividad e innovacién « Autodeterminacién « Equilibrio «
Honestidad « Sensibilidad «
Tolerancia »
Solidaridad «
Figura 2: Principios y Valores del Proyecto Educativo Institucional UNAB
Fuente:

http://unab.edu.co/sites/default/files/archivos/nosotros/pei/proyecto educativo insti
tucional.pdf

“La competencia es la capacidad de poner en practica, de manera integrada,
conocimientos adquiridos, aptitudes y rasgos de personalidad en la resolucién de
diversas situaciones” (PEI. P, 34)

En este sentido la competencia como el conjunto de aptitudes y capacidades para
ejecutar tareas adecuadas a los requerimientos de contextos especificos. En la
competencia participan de manera integrada las dimensiones afectiva, cognitiva y
corporal, por lo que, en el disefio de las acciones educativas que favorecen su
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logro y determinan su evaluacion, los equipos docentes acuerdan el peso relativo
que corresponde a cada dimension.

1. Competencias de Formacion

De acuerdo con el Modelo pedagdgico de la universidad, las competencias se
logran por dimension (Afectiva, Cognitiva y Corporal).

rollo Humang
pesa’ ""egra/
<ansion Afectiva= s

oV = Unys,
S 5 €,‘“““’mentos / Volu,,t o
Objetivo final | y = Eticos &

— A
T A 4 Ser
Dimensiones B .
SR ciudadang
Ejes = soc\ohumam'sn;,o
g 050¢ "H«%
: 3
Valores E J
g o
o 5 ‘
Propdsito S 2
\ -3 %,
C %
i w %
Competencia 2 Lo % %
\)\ "or\@ :-%) 3
Componentes NG
),
. £
Contenidos Yo
0‘910
",
) o\
Oesar, rollo Humano et

Figura 3: Modelo Pedagdgico del Proyecto Educativo Institucional UNAB
Fuente:
http://unab.edu.co/sites/default/files/archivos/nosotros/pei/proyecto educativo insti

tucional.pdf

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional- PEI- todos los programas
de pregrado orientan sus procesos formativos con indicadores de logro, para cada
una de las dimensiones Afectiva, Cognitiva y Corporal, tal como se describe en la
Tabla 4.

Tabla 4. Indicadores de competencia por dimension
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e Establece relaciones e Usa con precision los e Sigue pautas
en tres niveles: conceptos de los de autocuidado
Consiqo mismo cursos que toma. (Evita
(Nivel Intrapersonal), , situaciones que
. e Reconoce y explica la
con otros (Nivel -, ponen en
relacion entre los :
Interpersonal) y con peligro su
. conceptos de : ) -
grupos (Nivel ) integridad fisica
diversos cursos.
Transpersonal). y mental
. e Interpreta roduce
e Participa P y p  , e Se recrea con
: textos con cohesion y . :
activamente en . manifestacione
coherencia en los o
grupos, reconoce la . : S artisticas y
. . niveles  intratextual
diferencia y . . culturales.
. . (oraciones, parrafos y
mantiene su propia -
: : textos  cortos) e e Participa en
identidad. : o
intertextual actividades
e Manifiesta sentido (argumentacion, ladicas.
de pertenencia a la descripcion,
Institucién, al pais y narracion, etc.)
ala region. e Reconoce la
e Es sensible a los coherencia,
hechos sociales. creatividad e
_ incertidumbre  como
. !Establece relaciones valores propios del
intrapersonales, conocimiento.
interpersonales vy N
transpersonales » Utiliza las reglas de la
fundadas en los logica formal para
nacionalidad y clasificar conceptos.
autonomia.
¢ Reconoce, da razon
y asume su proyecto
de vida con las
implicaciones que lo
caracterizan.
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e Incorpora a su
proyecto de vida el
compromiso con la
Universidad, la
region y el pais
basado en el
principio de
nacionalidad
(Tolerancia,
Solidaridad).

e Reconoce, valora y
asume la autonomia
(interdependencia,
autodeterminacion)
en su proceso de
formacion.

Ve

e Piensa por Si
mismo, expresa lo
pensado y obra en
consecuencia.

e Cuida su entorno
(recursos que
utiliza)

e Contribuye al

mejoramiento de la
calidad de vida de
grupos sociales.

e Muestra interés en e Da razon de los e Muestra
reconocer y fundamentos destrezas y
relacionar conceptos disciplinarios de su habilidades
de las disciplinas profesion. propias de la
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que convergen en
su formacion

e Manifiesta gusto por
el rigor conceptual y
tedrico en la
construccion de
conocimiento

e Reconoce vy explica
la relacion entre el
conjunto de
disciplinas que
convergen en su
profesiones

e Reconoce en las

disciplina que

estudia
e Utiliza métodos
y rutinas

propios de las
disciplina que
estudia

e Utiliza diversos

Manifiesta. qUSto teorfas, diversas lenguajes para
[ J .
com romisog con lé’ formas de interpretar expresar
e Ezstu din e intervenir la creativa y
q realidad coherentement
Valora la © Sus
[} . .
: ., e Define, analiza, argumentos
interlocucion o .
sintetiza, reflexiona y
(Confrontar, o oy
. toma posicion critica
argumentar, debatir) .
y creativa frente a
como condicion para : .
construir situaciones de su
- disciplina
conocimiento
- e Demuestra curiosidad
e Manifiesta gusto por :
: intelectual (se
la lectura y escritura
pregunta, busca vy
de los temas que .
: organiza la
estudia . e
informacion de
e Da crédito a las manera sistematica)
fuentes del
. e Demuestra apertura
conocimiento  que .
- hacia los aportes
utiliza en la .
. provenientes de otras
elaboracion de o
. disciplinas para
trabajos
comprender los
e Reconoce en el problemas que
debate académico estudia.
los saberes e
ignorancias propios
y ajenos
e Manifiesta
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 Dimension Afectiva |

honestidad en los
proceso de
evaluacion
Comparte
solidariamente sus

conocimientos

Muestra interés
hacia el aprendizaje
conocimiento,
experiencias,
instrumentos,
técnicas y métodos
relacionados con la
profesion.

Se interesa  por
identificar y superar
sus limitaciones para

el ejercicio
profesional
Acepta justamente

las exigencias de su
ejercicio profesional
Se interesa  por
establecer relaciones
con profesionales de
Su area

Reconoce y expresa
la importancia de
revisar
constantemente  su
actuaciéon profesional

relacion
teoria, practica en el
contexto de su
profesion
Comprende los
fundamentos tedricos
gue subyacen a los
instrumentos,
técnicas 0
metodologias propias
de su profesion vy
estd en capacidad de
recrearlas.
Interpreta y propone
soluciones a
problemas sociales
desde la perspectiva
de su profesién

Explica la

Produce, en el
contexto de su
profesion, textos

explicativos con rigor
conceptual y estético

 Dimensi6n Corporal

e Utiliza métodos,
tecnologias e
instrumentos
propios del
ejercicio de su
profesion

e Se expresa en
diversos
lenguajes

e Se comporta de
acuerdo con los

protocolos
propios de su
forma de
expresion
verbal, en
distintos

escenarios Yy
apoyandose en
diversas

ayudas durante
intervenciones
en las cuales
se destaca los
argumentos y

Direccion Programa

Representante de la Direccion

COmo una manera de las
confrontar el nivel de definiciones.
armonia, teoria vy
practica
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e Muestra orgullo por
la profesion y gusto
por su ejercicio. Se
evidencia en su
actuacion
compromiso con el
codigo deontolégico

e Continba valorando
la coherencia, la
creatividad y la
incertidumbre como

elementos
necesarios para el
acceso al

conocimiento

e Muestra autonomia
en su desempefio
profesional,
evidenciando
criterios propios 'y
argumentados que

respaldan su
actuacioén profesional
e Sigue pautas

deontoldgicas.

El proceso formativo de

la UNAB reconoce cinco momentos altamente
significativos para los estudiantes de pregrado: las competencias de entrada,
ciudadana, disciplina profesional y las trasversales. Ver Figura 4.
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Fundamento Fundamento Fundamento Fundamento

Psicolégico Antropoldgico pragmatico

Conoce

epistemologico

Autoevalida Reconoce Produce

LS v L] L]
Auto
examen
I
iQué
espero?

Reflexion Analisis Sintesis

1 I I
éCual es mi éCémo se
disciplina? hace?

1 T T

éQuién soy?

Investigativa Indagacion Transformacién éComo y donde aplica?

Competencias
transversales

Tecnolégica Innovacién Aplicacién ¢Qué técnicas y estrategias?

Figura 4: Competencias de Formacién del Modelo Pedagdgico del Proyecto
Educativo Institucional UNAB

Fuente:

http://unab.edu.co/sites/default/files/archivos/nosotros/pei/proyecto educativo insti

tucional.pdf

La titulacion en Administracion de Empresas de la Facultad Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables articula las preguntas de investigacion de los cinco
momentos formativos descritos por el Proyecto educativo institucional —PEI- asi:

a. De entrada: El programa reconoce la validez de las instituciones

publicas en la medicibn de competencias para estudiantes de
Educacion media y en consecuencia mide la competencia de
Entrada del estudiante de acuerdo con los resultados de la prueba
SABER 11, definiendo un puntaje para cada uno de los items y se
complementa con entrevista® al aspirante para definir la decision de
admision del estudiante al programa. Adicionalmente a esta medicion
de competencias de entrada, el estudiante debe hacer un
reconocimiento de sus posibilidades y de sus areas por fortalecer, en
lo referente a comunicacién oral y escrita, el aprendizaje de nuevos
conceptos y los aspectos psicosociales de su personalidad. Le
compete al equipo interdisciplinario de Bienestar Universitario y los
Departamentos de Matematicas, Instituto de Lenguas, Estudios
Socio Humanismos y de Sistemas.

9 Méas informacién Proceso de Admision: Oficina de Admisiones t Registro Académico

19

Elaboro:

Direccion Programa

Reviso:
Representante de la Direccion

Aprobo:
Comité Sistema
Integrado de Gestion



http://unab.edu.co/sites/default/files/archivos/nosotros/pei/proyecto_educativo_institucional.pdf
http://unab.edu.co/sites/default/files/archivos/nosotros/pei/proyecto_educativo_institucional.pdf

CONTABLES

Fﬁﬁi
am) unab

Universidail Auninoma e Butaramang

CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y

Programa de Administracion de Empresas
Cadigo:
V-SGC-ADMD-
OD-28-V5
Péag.: 20 de 50
Fecha:
Febrero/17

Formacién Dual Universitaria

Proyecto Educativo del Programa —PEP-
Documento Sintesis

i DHLA

b. Genéricas: La competencia ciudadana propende por la ubicaciéon del

estudiante respecto a su propia vida, la Universidad y el mundo; es
espacio en que el estudiante interactla consigo mismo, con

el
la

institucién, con su profesién y con la sociedad. Es el punto de partida

de su formacion universitaria. Se expresa en

la autonomia

intelectual, la autonomia moral y el sentido de interdependencia que
se logran cultivando tres tipos de acciones: reconocer al otro como
interlocutor valido; confrontar las distintas posiciones e intereses con

apertura de pensamiento para lograr acuerdos minimos en
solucién de problemas; y respetar los acuerdos alcanzados.

Tabla 5. Indicadores de competencia Ciudadana

la

Responsabilidad social y compromiso ciudadano

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma

Capacidad critica y autocritica

Capacidad para actuar en nuevas situaciones

Capacidad creativa

Capacidad de trabajo en equipo

Habilidades interpersonales

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes

Compromiso con la preservacion del medio ambiente

Compromiso con su medio socio-cultural

Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad

Habilidad para trabajar en contextos internacionales

Habilidad para trabajar en forma autonoma

NN AN RN N AN N AN RN AN NNV

Compromiso ético

Fuente:

Itemid=246

Fuente:
http://tuning.unideusto.org/tuningal/index.php?option=content&task=view&id=217&
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c. Profesionales: El estudiante utiliza los conocimientos teoricos y
metodoldgicos en la transformacion de su entorno mediante el
trabajo. Plantea opciones y alternativas novedosas frente a
problemas propios de su profesion.

Tabla 6. Indicadores de competencia profesional

COMPETENCIAS PROFESIONALES

v" Formular y desarrollar un plan estratégico, tactico y operativo en
el marco de las diferentes teorias administrativas,
organizacionales y de gestion, en sintonia con el contexto de la
empresa y sus caracteristicas particulares.

v Orientar la empresa a la creacion de valor a partir de modelos de
valoracion y riesgo que sean de alto impacto en las decisiones
empresariales.

v’ Identificar, disefiar e implementar procesos de negocio orientados
a la optimizacion de los resultados de la organizacion.

v' Administrar los sistemas logisticos integrales que impacten en la
cadena de valor.

v' Enmarcar la gestion con indicadores que le permitan a una
organizacién evidenciar la contribucion de las actividades con el
alcance de objetivos..

v' Alinear las areas funcionales de la organizaciéon para propiciar
sinergia que le permitan enfocar su gestion al logro de los
resultados esperados.

v Integrar al componente administrativo y empresarial el marco
juridico pertinente.

v' Gestionar integralmente proyectos empresariales aplicables a
diferentes organizaciones.

v Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de
recursos a partir del andlisis de la informacién contable y
financiera

v' Liderar y administrar el talento humano para el logro y
consecucién de los objetivos de la organizacion

v Integrar la organizacion con el entorno, teniendo en cuenta los
aspectos éticos y culturales del medio en el cual desarrolla su

gestion
21
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v Disefiar, mejorar e innovar los procesos de una organizacion

v’ Identificar oportunidades de negocios y de generaciéon de nuevos
productos y/o servicios y formular planes de mercadeo coherentes
con los objetivos estratégicos de la organizacion.

v' Optimizar la gestion empresarial apoyado en la formulacion de
sistemas de informacién y en el uso de las TIC'S

v" Administrar la infraestructura fisica y tecnolégica de una empresa.

Fuente:

Fuente:
http://tuning.unideusto.org/tuningal/index.php?option=content&task=view&id=217&

Iltemid=246

d. Disciplinar Se evidencian en acciones de tipo interpretativo, para
establecer el estado, las interacciones y la dindmica de los eventos u
objetos de estudio; en acciones de tipo argumentativo, con la

justificacion de afirmaciones o

la formulacibn de criticas o

demostraciones; y en acciones de tipo propositivo, con la generacion
de hipétesis, propuestas de nuevas posibilidades o aplicaciones, todo
ello con el uso adecuado de los discursos propios de las disciplinas.

Tabla 7. Indicadores de competencia disciplinar

Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

Capacidad para organizar y planificar el tiempo

Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma

AT N N N B N N

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion

Capacidad de investigacion

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

v' Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion
procedente de fuentes diversas
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v' Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
v/ Capacidad para tomar decisiones
v' Capacidad para formular y gestionar proyectos
v/ Compromiso con la calidad

Fuente: Fuente:
http://tuning.unideusto.org/tuningal/index.php?option=content&task=view&id=217&
ltemid=246

e. Investigativas: Corresponde a la capacidad del estudiante para ampliar
el conocimiento de la realidad desde perspectivas disciplinarias o
profesionales, como miembro activo de una comunidad académica.
Afina su capacidad de problematizar y crear, de tal forma que
contribuye a los desarrollos de su propia disciplina y a la cualificacion
de las practicas que realiza. La investigacién es un valor l6gico para el
programa e involucra entre otras las siguientes competencias de orden
transversal:

Tabla 8. Indicadores de competencia investigativa

v' De pensamiento Intencional:
[cuestionar], [decidir], [focalizar], [monitorear], [planear], [priorizar],
[preparar], [proyectar], [reflexionar], [redefinir], [retroalimentar]

v' De Exploracion:
[amplitud], [anticipar], [aprender], [calcular], [comprobar,], [
[cuestionar], [curiosidad], [descubrir], [detallar], [explorar],
[extrapolar], [particularizar], [hipotetizar], [localizar], [medir],
[observar], [recolectar (datos, informacién)]

v' De Organizacioén:
[abstraer] [analizar], [clasificar], [comparar], [comprender],
[conceptualizar], [definir], [decidir], [determinar], [examinar],
[explicar], [flexibilidad], [interpretar], [localizar], [sistematizar]

v' De Pensamiento critico:
[razonar], [argumentar], [concluir], [corregir], [criticar], [cualificar],

[cuantificar], [debatir], [demostrar], [evaluar], [explicar],
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[problematizar], [predecir], [sustentar], [sefalar], [valorar]

v De Pensamiento creativo
[cambiar], |[crear], [disefar], [inventar], [improvisar], [intuir],
[modificar], [pensamiento divergente], [simplificar]

v De Pensamiento constructivo
[aplicar], [concretar], [construir], [crear], [desarrollar], [disefar],
[inventar], [pensamiento convergente], [resolver], [simular], [teorizar]

v' Pensamiento cooperativo
[debatir], [dialogar], [escuchar], [exponer], [negociar], [participar],
[recomendar]

v' Pensamiento sistémico

[articular] [combinar], [globalizar], [integrar], [relacionar], [sintetizar],
[trasferir]

v' Pensamiento simbdlico
[plantear], [describir], [dibujar], [esquematizar], [expresar], [exponer],
[etiquetar], [escribir], [metaforizar], [formalizar], [formular], [ilustrar],
[leer], [modelar], [plantear], [simbolizar], [simular], [teorizar]

Fuente: Fuente:
http://tuning.unideusto.org/tuningal/index.php?option=content&task=view&id=217&
ltemid=246

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO Y ESTRATEGIA PEDAGOGICA

En concordancia con el PEI, el Curriculo del Programa de Administracion de
Empresas, Formacion Dual Universitaria se caracteriza por la la
interdisciplinariedad del aula y la empresa, la formacién por competencias y la
flexibilidad.

Se asume el concepto de flexibilidad en el Programa de Administracion de
Empresas, Formacion Dual Universitaria, como consecuencia de la perspectiva
estética del modelo educativo, y entendiendo la formacion flexible como el
compendio de la flexibilidad curricular, pedagogica, administrativa y académica. La
oferta de cursos nucleo en el ciclo Basico de Formacion (I a V Semestre), permite
al estudiante alternar ordenadamente los contenidos teéricos y el caracter electivo
se evidencia en la fase practica al ser el estudiante el que arma su camino hacia el
logro de su proyecto final de carrera y su profesionalizacién. En VI y VII Semestre
el estudiante elige la electiva para el area de profundizacion. La actualizacion
permanente de los Proyectos NUIN, enfocados a la materia Nucleo del nivel
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especifico, centrados al aprendizaje, no la ensefianza, a partir de problemas
propuestos, estimula el trabajo en grupo, el uso de conocimientos
interdisciplinarios y el desarrollo de competencias.

2. Flexibilidad Pedagdgica
La flexibilidad pedagogica se reconoce con:

e El uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion como
instrumentos de la mediacion del aprendizaje,

e El reconocimiento de espacios y ambientes educativos diferentes al aula de
clase.

e Implementar el uso de diversas estrategias didacticas y de apoyo al
estudiante.

e Asi mismo en los planes de estudios en el componente comun, se buscan
relaciones entre campos de formacion, areas de conocimiento y contenidos
de los planes de carreras.

e La alternativa de los programas simultdneos, coterminales y articulacion
entre niveles de formacion, las dobles titulaciones permiten evidenciar la
flexibilidad pedagdgica, que necesariamente deriva el reconocimiento de
conocimiento y competencias mediante proceso de homologacion y
equivalencias.

3. Flexibilidad Administrativa

La flexibilidad administrativa se reconoce con la estructura organizacional sistémi-
ca por campos y ambitos de trabajo y el establecimiento de alianzas estratégicas
para ampliar los ambitos de accion.

Los procesos de investigacion formativa como los ndcleos integradores, los
semilleros de Investigacion y los trabajos de grado, en donde con autonomia el
joven se expone al conocimiento y decide cuéles son los caminos a seguir dentro
de él con la ayuda de sus profesores.

Finalmente, la modalidad Dual evidencia la flexibilidad en la medida en que la

alianza transformadora entre la universidad y la empresa permite articular la teoria
con la practica mediada por el estudiante en formacion.
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4. Interdisciplinariedad

En concordancia con el Proyecto educativo institucional —PEI- el curriculo del
Programa de Administracion de Empresas, Formacion Dual Universitaria se
caracteriza involucrar componentes comunes, componente electivo, facilitan las
dobles titulaciones y favorecen la interdisciplinariedad en la formacion.

El plan de y esta compuesto por 167 créditos distribuidos en cuatro areas de
formacion: Formacion Profesional, Formacion Basica, Formacion Socio-
Humanistica y Formacién Instrumental, las cuales tienen una tipologia de cursos,
nacleo, principales, complementarios y proyecto. Los cursos nucleo son los que
tienen relacion directa con un area funcional de la empresa, cuyo tema centrales
esta ligado directamente a la practica, los cursos principales y complementarios
coexisten a fin de dar cumplimiento al principio de curriculo armonizado y los
cursos proyecto permiten la implementacion de las estrategias de formacion para
la investigacion.

El curso o cursos nucleo al corresponder a una de las areas funcionales de la
empresa formadora, posee una mayor intensidad horaria y una relacién directa
con la préactica. Este nucleo temético es liderado por docentes de la practica, es
decir, por un formador que cuenta con una experiencia en la docencia y en la vida
empresarial y que facilita el proceso cognitivo del aprendizaje y supervisar la fase
practica. Asi mismo los nacleo tematicos favorecen el desarrollo de la formacion
para la investigacién bajo en concepto de Proyecto Nucleos Integradores tanto en
aula como en la empresas.

Entre las dos fases de formacién, fase aula y fase empresa, debe existir una
cuidadosa sincronia o convergencia Didactica: la fase tedrica prepara la fase
practica y ésta refuerza a la anterior; entre las dos constituyen un proceso de
aprendizaje especial que es la clave del éxito de la formacion dual universitaria. El
Plan de Estudio y el Plan de Rotacion son los ejes que guian al estudiante a través
de su aprendizaje. Asi mismo el semestre o periodo académico, 26 semanas, se
constituye en una unidad integra e indivisible, dado que el desarrollo de
competencias se hace gracias al curriculo armonizado entre los dos lugares de
aprendizaje y a los medios pedagogicos de los que dispone el sistema. En tal
sentido la aprobacion del semestre debe incluir las dos fases.

Todas las actividades académicas, en las dos fases de formacion, fase aula y fase
empresa, estdn armonizadas y contextualizadas dentro del mismo nivel de
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formacion y se denomina co-requisitos y de un nivel inferior a uno superior y se
denomina pre-requisitos. Esta caracteristica permite identificar el nivel de avance
del estudiante y el logro de las competencias de salida como parte de la formacion
profesional requeridas.

El area de Formacion Basica incluye las sub é&reas de Matematicas e
Investigacion, a través de las cuales los estudiantes logran adquirir los
fundamentos para “acceder en forma mas comprensiva y critica a los
conocimientos y practicas propias del campo de la administracién”, ademas de
adquirir conceptos, herramientas y criterios para conocer y juzgar con base en
hechos, sacar conclusiones y generalizaciones de acuerdo con datos empiricos y
le capacita para realizar informes y andlisis en la realidad de la empresa.

El &rea de Formacién Socio — Humanistica estd compuesta por la sub-area de
gestion y formacion, la finalidad de esta area es la de complementar la formacién
integral del Administrador para “una formacion axioldgica y cultural que contribuya
la sensibilizacion del estudiante hacia una realidad mas amplia, la responsabilidad
social, el comportamiento ético y el dialogo interdisciplinario”.

Finalmente en el area de formacién instrumental aporta las herramientas de la
formacion integral, los idiomas y la competencia tecnolégica. Ver Figura 5.
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Figura 5: Competencias de Formacion del Modelo Pedagdgico del Proyecto
Educativo Institucional UNAB
Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

El Programa de Administracion de Empresas Modelo de Formacion Dual
Universitaria como parte de la Red Duale-Hochschule Latinoamérica DHLA,
estructura su plan de estudios en formacién basica y de profundizaciéon'® y define
para el ciclo, de formacion basica (I a V semestres) los contenidos curriculares
gue permitan al estudiante una fundamentacién conceptual y una visién global de
la empresa. Para el segundo ciclo que es de formacion para la profundizacion
(VI 'y VII Semestre) el estudiante fortalece sus pre-saberes y desarrolla las
competencias a partir de las habilidades adquiridas y que le permiten optar por el
titulo de profesional: Administrador de Empresas. En la Figura 6. Se detalla los
componentes de las areas de formacion.

10 Ja Administracion recoge aportes de diferentes disciplinas y areas del conocimiento, el estudiante se dedica durante los
cuatro primeros semestres a estudiar con caracter intensivo y sistemético una a una, las asignaturas centrales o nucleares
de la gestion empresarial, que corresponden a las sub-areas de Mercadeo, Produccion y Operaciones, y Finanzas,
Gerencia de Personal y Administracion y Organizacion
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AREAS DE FORMACION

W Formacion profesional
B Formacion Basica

Formacion
sociohumanistica

Figura 6. Componentes de las areas de formacion del Programa de Administracion
de Empresas Modelo de Formacién Dual

Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

Para el programa de Administracién de Empresas Formacién Dual Universitaria la
competencia esta ligada al dominio o comprension genuina de conceptos y
habilidades en campo profesional y a la capacidad de aplicar ese saber a nuevas
situaciones en la vida laboral por tanto un estudiante formado en esta modalidad
de estudios profesionales tiene competencias que le permiten:

» Actuar con flexibilidad frente al cambio

+ Estimar con realismo posibilidades propias y ser consciente de su
responsabilidad

» Criticar constructivamente y poseer alto grado de lealtad a la empresa

+ ldentificar nuevas oportunidades para la empresa

* Proyectar el crecimiento del negocio

» Lograr objetivos empresariales
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5. Plan de Estudios y Créditos Académicos

El programa se ajusta integramente a lo contenido en el Decreto 2566 de
Septiembre 10 del 2003 en su Capitulo I, Articulo 5 y Capitulo 2, Articulos 17 al
21. El plan de estudios, de 167 créditos, considera cada crédito con un valor de
48 horas. Cada curso (Ver plan de estudios) estd ademas distribuido por horas
con acompafiamiento Docente (Teoricas y Practicas) y horas sin acompafiamiento
docente o de administracion por parte del estudiante. La composicion de este tipo
de horas varia de acuerdo con el tipo de curso al que hace referencia (Nucleo,
Principal, Complementario)

La Formacién Dual Universitaria esta prevista para tres afios y medio, se
estructura en 52 semanas por afio y cada periodo académico de 26 semanas.!?
Cada periodo académico, alterna 13 semanas de formacion tedrica en la
institucion de educacion superior -Fase Aula- y 13 semanas de formacién practica
en la empresa formadora -Fase Empresa- las cuales estan cuidadosamente
sincronizadas, con el objetivo de formar integralmente al joven bajo los principios
de curriculo armonizado, paralelidad didactica, transferencia, complementariedad
para el refuerzo de la teoria con la aplicacién en la practica.

Tabla 9. Los principios de la Formacién Dual Universitaria

Formacién en fase aula y empresa, tiene
Curriculo por objeto la transmisibn de los
Armonizado fundamentos cientificos y practicos del
area respectiva del saber, en desarrollo del
concepto del Nucleo Integrador.
Paralelidad Sinergia en el proceso de
Didactica enseflanza-aprendizaje, debido a Io
inmediata o sucesivo de retroalimentacion
entre teoria y practica.

11 El periodo académico del primer semestre, No se tiene practica, el propdsito es la preparacion del joven al mundo laboral
a través con los talleres pre-préactica.
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Transferencia Interaccion y transferencia del
conocimiento de la Universidad

(Estudiante) a la Empresa (Productividad).
Complementariedad La dualidad de los lugares de aprendizaje,

permite que se complemente el

conocimiento tedrico-cientificos-practicos.

Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

En la Figura 4. Se detalla la estructura del Programa de Administracion de
Empresas Formacion Dual Universitaria de la Universidad Autonoma de
Bucaramanga.

En la Figura 4. Estructura del programa de Administracion de Empresas,
Formacion Dual universitaria.
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Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

El PEI UNAB define el concepto de curriculo como, “un plan de formacion
inspirado en conceptos pedagdgicos, ejecutado mediante procesos de ensefianza
y aprendizaje. Son objeto del curriculo, ademas de los planes de estudio, todas las
actividades a las cuales la Institucion les confiere valor formativo”. Para evaluar las
actividades que confieren valor formativo, EI PEl propone competencias de
Formacion (Competencias de Entrada, Ciudadanas, Disciplinar, Profesional,
Investigativa y Tecnoldgica) que los equipos docentes y los comités curriculares
interpretan y adecuan a las particularidades de cada programa cuando disefian los
planes de estudio.

La competencia se define, como la capacidad de poner en practica, de manera
integrada, conocimientos adquiridos, aptitudes y rasgos de personalidad en la
resolucién de diversas situaciones; se entiende al ser competente como el que va
mas alla del “saber” y del “saber hacer”, e incluye el “saber ser” y el “saber estar”.
Teniendo en cuenta lo anterior y dadas las particularidades del Modelo Dual, se
articula la formacion en aula (“saber”), en la empresa (saber hacer) y en todo
momento el saber ser y saber estar.

En coherencia con lo anterior el plan de estudios del Programa de Administracion
de Empresas, Formacion Dual Universitaria se estructura en siete semestres, para
los dos lugares de aprendizaje: Fase Aula y Fase Empresa. Para el programa los
dos lugares de aprendizaje, son un concepto complementario. En la formacion en
el aula realizada en el campus de la institucion de educacion superior, el
estudiante adquiere los conocimientos tedricos y cientificos sobre su profesion asi
como las competencias cognitivas requeridas; esta formacién no se diferencia
demasiado de la formacién universitaria tradicional, sin embargo, cuenta con un
mayor énfasis en la orientacion hacia la practica. Para asegurar la
complementariedad el estudiante del modelo Dual debe estar apoyado por
empresas que cumpla con el perfil formador!?. La vinculacién de las empresas
formadoras es una actividad que esta a cargo directamente del programa requiere

12 ver manual de primera visita V-SGC-MA-45-V3 donde se define los criterios de aptitud, tales como la organizacién
interna, la disposicion a capacitar instructores y la existencia de las funciones administrativas basicas. Si estos factores no
se encuentran presentes en las empresas que se vinculan, existe la probabilidad de retiro de la empresa antes de que el
estudiante termine su formacion o la posibilidad de que el estudiante no cumpla con el plan de rotacién por ausencia de
puestos de trabajo claves
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de personal experto en el Modelo de Formacion Dual. Cuando la empresa acepta
vincularse al programa se firma un acuerdo con la Institucién Universitaria para
expresar formalmente el compromiso mutuo de ser agentes formadores de uno o
mas jovenes asi mismo de formar instructores, permitir el desarrollo de las fases
de practica y vincular al estudiante durante el tiempo que dura el programa.

6. Estrategia pedagogica

La formacion profesional orientada al mercado laboral, se ha considerado como
una ventaja competitiva para los paises en el contexto global, dado que el
profundo conocimiento profesional de los colaboradores, es la base para una
organizaciéon competitiva. En este la formacién Dual en Alemania ha evidenciado
que una mayor inversion en la formacion de los colaboradores de las empresas
generaba mejor clima laboral y relaciones laborales duraderas, una organizacion
del trabajo intensiva basada en competencias profesionales y empoderamiento del
personal es una estrategia hacia la productividad'® y la calidad.

La propuesta pedagogica del programa se sustenta en el Modelo Constructivista,
donde el joven es el centro del proceso de formacién, a fin de identificar en la
realidad préactica del entorno organizacional, los procesos y las decisiones, con el
propésito que aprenda y aporte al desarrollo en una estrategia de gestion del
conocimiento mediada por docentes (Universidad) y Tutores e Instructores
(Empresa).

Las estrategias de la propuesta de formacion del Programa de Administracion de
Empresas, Formacién Dual Universitaria, involucran un elemento social
permanente, que si bien se simula desde el aula, nunca podra ser igual a la
realidad de la realidad profesional y que se practica o implementa en la fase
empresa.

En desarrollo de la fase aula en el programa se orienta la formacién autbnoma del
joven, con actividades individuales, trabajo en equipo, talleres de aplicacion,
trabajos practicos, discusion y proyectos guiados por docentes y expertos de las

13 Este concepto de productividad, ademas de aprovechar méas efectivamente las competencias de
los colaboradores, resulta econémicamente mas racional que “el modelo Tayloriano de la
produccion en masa” y es efectivamente desarrollado a través del convenio, entre una institucion
de educacion superior y la empresa, en este sentido el Modelo de Formacién Dual Universitaria se
evidencia como un enfoque cientifico de la gestién del conocimiento.
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empresas que de forma permanente o como visitantes complementan la formacion
con problematicas actuales, soluciones y tendencias en la empresa. Ver Tabla 5.

Tabla 10. Metodologias de la Formacion Dual Universitaria

METODOLOGIA

Esta metodologia, también conocida como el aprendizaje

basado en problemas propicia el desarrollo de habilidades

Reflexiones y
discusiones basicas, tales como La capacidad de andlisis, sintesis, la
situaciones de . . -

capacidad de identificar y resolver problemas y el
contexto

pensamiento critico.

Los alumnos que trabajan con la técnica de proyectos

desarrollan la capacidad de: Participar en equipos

interdisciplinarios, resolver problemas complejos, Ofrecer
Metodologia
Proyecto: Aula,
Empresa y Trabajo de fundamentadas, aplicar el conocimiento técnico de una
Grado

explicaciones claras, precisas y cientificamente

disciplina a la solucién de situaciones reales. Organizar,
planear y administrar el tiempo y los recursos. Formular
objetivos, metas y propdsitos para iniciar y concluir un
proyecto dentro de unos limites, recursos y esquemas
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determinados. Utilizar el pensamiento critico en la valoracion
de la informacion para la toma de decisiones. Actuar

responsablemente. Proponer soluciones innovadoras.

Fuente: Documentacion Programa Administracion de Empresas Formacion Dual
Universitaria

7. Perfil del Aspirate
El aspirante para el Programa de Administracion de Empresas, Formacion Dual
Universitaria atiende a los requisitos y trdmites determinados para el ingreso a la
educacion superior por el Ministerio de Educacion y por la Universidad. En
términos del perfil se manifiesta por el interés en el tema de los negocios,
liderazgo, orientacion a proyectos y trabajo en equipo vinculado a una
organizaciéon desde el primer afio.

Por las particularidades del Modelo de Formacion Dual todos los aspirantes deben
pasar por uno proceso de seleccién. Ver Figura 7
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8. Perfil del Egresado

El perfil del egresado a nivel profesional del Programa de Administracion de
Empresas Formacion Dual Universitaria, es especialmente diferente, entendido
como el grado de calidad superior de la competencia que se reconoce en quien la
posee por su capacidad de transferir, en situaciones variadas y a menudo
imprevistas, conocimientos, capacidades y comportamientos pertinentes y
diferenciados. Su capacidad de sistematizar las experiencias profesionales
vividas, las situaciones o problemas que afronta, lo que hace posible la
transferencia de métodos entre situaciones y contextos diferentes.

Su dominio de la gestion del tiempo. Sentido de la oportunidad, ritmos y plazos.

v" Habilidades directivas.
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Fundamentado en la experiencia.

Capacidad para solucionar problemas.

v

v

v' Capacidad para tomar decisiones.

v' Profesionales con pensamiento holistico.
v

Aportan al desarrollo de las organizaciones.

A partir de los principios de la Formacion Dual Universitaria los estudiantes que se
titulan pueden desempefiarse diferentes areas de cualquier empresa, tal como se
detalla en la Tabla 9. Perfil Ocupacional del Programa de Administracion de
Empresas Formacion Dual Universitaria.

Tabla 11. Perfil Ocupacional del Programa de Administracion de Empresas
Formacién Dual Universitaria

» Desarrolla planes de Mercadeo.
» Elabora planes de medios.
Mercadeo . o
« Propone investigaciones de Mercados.
« Plantea estrategias basados en el marketing mix.
« Desarrolla andlisis de mercado enfocados a la atencion a
clientes, la prestacion de servicios y la competencia.
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« Disefia la cadena de valor para la organizacion.

Produccion « Analiza los costos logisticos en las organizaciones.
Operaciones y . , ]
logistica - Elabora politicas de operaciones en busqueda del
mejoramiento de procesos.
» Gestiona los eslabones de la cadena de suministro.
« Propone mejoras operativas a partir de andlisis de
procesos y operaciones.
« Desarrolla y disefia productos y procesos.
« Plantea mejoras en actividades operativas a travées del
uso de herramientas estadisticas y de simulacion.
« Desarrolla planes de produccion y proyecciones de
requerimientos de materiales.
+ Disefia, elabora y ejecuta presupuestos y proyecciones
financieras.
« Gestiona valor en las organizaciones a partir de macro y
Finanzas micro inductores.

« Formulacion y evaluacion de Proyectos de inversion.
« Manejo de las finanzas corporativas

« Analisis de mercados derivados de materias primas y de
productos financieros.

Talento Humano

« |dentifica necesidades de recurso humano en la
organizacion.

« Planea, recluta y selecciona el personal necesario en las
organizaciones.

» Administra y organiza el personal de las organizaciones.
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Construye politicas salariales en aras de mejorar la
competitividad de la empresa.

Disefia planes de desarrollo de personal.

Investigacion
Consultoria

Participa en investigacion de procesos que requieran
soluciones integrales multidisciplinarias.

Participa en investigaciones aplicadas para el
mejoramiento del rendimiento, competitividad y eficiencia
de las organizaciones. Asesora y acompafia a empresas
en procesos de mejora, reingenieria, planeacion vy
prospectiva.

Académico

Participa en procesos de ensefianza y capacitacion de
pares y subalternos.

Capacita a los colaboradores de la organizacion en
conceptos, bases y teorias administrativas.

Fuente: Documentacién Interna Programa de Administracion de Empresas,

Formacién Dual Universitaria-

APOYO A LA GESTION DEL CURRICULO

Para el cumplimiento de su Misidn, la Universidad estructura su trabajo en campos
de actuacion, determinados por las politicas, fines, objetivos y metas que le con-
fiere la organizacion. Son campos de actuacion institucional: la Direccion de la
Universidad, el Quehacer Universitario y el Soporte Institucional.

Especificamente, las Facultades son las grandes unidades de la estructura
académica de la UNAB. Disponen de autonomia para administrar sus recursos,
planificar y promover su desarrollo; coordinar, dirigir y administrar investigacion,
docencia y extension en todas las modalidades y niveles en un area del
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conocimiento y en areas afines. Son responsables de la administracion del
curriculo.

La direccién de las Facultades corresponde a los decanos y la de los Programas a
los directores de programa. Estas unidades cuentan para su funcionamiento con
organismos colegiados que actian como consultores en la gestién curricular: la
Facultad, con el Consejo de Facultad y el Programa con el Comité Curricular.

Para el cumplimiento de las responsabilidades de la Facultad, el decano, sus
coordinadores y los directores de programa constituyen un equipo de trabajo con
liderazgo individual en el primero.

Las coordinaciones académicas son oficinas técnicas especializadas, de apoyo a
las Facultades y de asesoria a los Programas de pregrado en las &reas que
coordinan. Cada programa cuenta con una Coordinacion Académica.

Los Programas son unidades académicas adscritas a las Facultades; administran
programas de pregrado y estan constituidas por el director y/o la Coordinacién
Académica y los equipos docentes. Se nutren disciplinariamente de los
Departamentos para prestar sus servicios académicos internos y externos.

Los Departamentos son unidades académicas adscritas a una Facultad, especia-
lizadas en un area del conocimiento y prestan sus servicios de docencia, investi-
gacién y extension a los programas de la Universidad.

El @&mbito de investigacion estéa integrado por la Direccién Ejecutiva, los Centros y
los Grupos de Investigacion.

El &mbito de extension esta integrado por la Direccion Ejecutiva y las coordinacio-
nes de Consultoria, Educacion Continua, Practica Académica, Gestion Tecnolégi-
ca, Apoyo Empresarial y Extension Cultural.

1. Prospectiva Facultad Ciencias EconOmicas Administrativas vy
Contables.

La organizacion de la gestion académica en grandes areas del conocimiento, la
promocioén y el desarrollo de la produccion de conocimiento, la proyeccion de sus
resultados en el mejoramiento de la sociedad, lo mismo que el ordenamiento y ra-
cionalizacion de sus recursos, proporcionan a la Institucion el sentido del liderazgo
gue promulga su modelo educativo. Ver Figura 8.
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Figura 8: Estructura Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y
Contables de la UNAB

Fuente:

http://unab.edu.co/sites/default/files/ORGANIGRAMA oct 6 2016.pdf

Adaptado

de

a. Vision Facultad Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables

En el 2018 la Facultad de Ciencias Econ6micas, Administrativas y
Contables sera reconocida nacional e internacionalmente por la alta calidad
de sus programas a través de sus aportes a la generacién de conocimiento
aplicado y a la transferencia de este en las organizaciones y la sociedad

b. Mision Facultad Ciencias Econdmicas Administrativas y Contables

Como Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y Contables, a través
de la docencia, la investigacion y la extension; contribuimos a la competitividad
y generacion de valor, impactando el crecimiento y desarrollo econémico de
nuestra area de influencia, formando integralmente personas con mentalidad
global y responsabilidad social, comprometidas con el desarrollo sostenible
para la solucion de problemas socioeconomicos y empresariales.
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Alineado con las directrices de la Red Duale-Hochschule Latinoamérica —DH LA-y
de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga —-UNAB- el Programa de
Administracion de Empresas Formacion Dual tiene como Vision y Mision:

1. Vision del Programa

“Liderar el sistema de Educacién dual en Colombia y América Latina,
garantizando la calidad de la educacion impartida a través del modelo
dual y a su vez la integridad del mismo de acuerdo con la filosofia del
sistema dual originario de Baden Wurttemberg, incorporando a este y
enriqueciéndolo con nuevas tecnologias de informacion”.

2. Mision
“Incrementar la productividad de la empresa colombiana capacitando el talento
humano, a través de la interaccion armonica entre academia y empresa y

utilizando el modelo de educacién dual, con estandares de calidad internacionales
y en beneficio de la poblacién estudiantil.”

3. Estructura Programa Administracién de Empresas Formacion Dual
Universitaria

El programa de Administracion de Empresas, Formacion Dual Universitaria, se
desarrolla de acuerdo con los lineamientos provistos por la Universidad y en los
ambitos de Docencia, Investigacion y Extensién. Se gestiona a través de
organismos y mecanismos como el Consejo de Facultad, el Comité Curricular y el
Seminario Pedagdgico, con la representacion de las partes interesadas de
acuerdo con las necesidades del entorno buscando respondera las competencias
y habilidades requeridas para el futuro profesional egresado. Ver Figura 5.

42
Elaboro: Reviso: Aprobo:
Direccion Programa Representante de la Direccion Comité Sistema
Integrado de Gestion




Programa de Administracion de Empresas .
Cadigo:
Formacién Dual Universitaria V-SGC-ADMD-
0D 23 V5 gl DHLA
. Pag.: 43 de 50
CIENCIAS FCONOMICAS, Proyecto Educativo del Programa —PEP- Fecha:
Rttt Documento Sintesis Febrero/17
Decano
Facultad de
Administracion
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ l
Directora Programa
Administracion de Empresas
Formacién Dual Universitaria
mh DHLA
--------------------------------------
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
v v ¥ ¥ ¥
Docente TC PTIETUETE Docente TC Nicleo Docente TC Docente TC
Nucleo NUCIE_? Contabilidad / Nucleo Coordinacion
- Produ}ccmn[ Finanzas Gestion Humana Empresarial
Logistica l
Asistente
Académico-
Empresarial v

Secretaria Académica

Figura 8: Estructura Facultad de Ciencias Administrativas, EconOmicas Yy
Contables de la UNAB
Fuente:

4. Docentes
El modelo educativo de la Universidad requiere de un docente que sea un
dialogador que facilita el aprendizaje para el desarrollo humano; experimentado en
un territorio particular del conocimiento y, como tal, consciente y critico de sus
saberes y de sus limitaciones.

Como propiciador de la formacion propia y ajena, dispone de teorias pedagoégicas
y de dispositivos didacticos que utiliza estratégicamente, de acuerdo con las
personas y las situaciones que se le presentan. Su trabajo de construccion
colectiva esta abierto a las diferencias y es proclive a la concertacion acerca de
qué y como se ha de ensefiar en el programa. Es una persona sensible a los
procesos de formacion humana; conocedor de las fuerzas que intervienen en ella,
bien sean de caracter psicologico, biolégico o social, por lo cual actia como
formadores.

En el caso de los docentes del Programa de Administracion de Empresas,
Formacion Dual Universitaria, se privilegia que ellos sean provenientes de la
practica, es decir, que tengan experiencia empresarial, requisito mandatorio para
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el caso de los docentes nudcleo, esto con el fin de equilibrar la orientacion cientifica
y cercania a la realidad, lo cual solo es posible cuando se ha estado vinculado con
el sector empresarial, este ultimo grupo de docentes nucleo es muy importante
para el programa porque es el facilitador tanto en fase aula como en la fase
empresa, por lo que se valora y privilegia que este tipo de experticia y su
conocimiento de las diferentes areas de las empresas garantizando asi la
actualidad de los contenidos de estudio y un elemento motivador y relevante para
los estudiantes.

ARTICULACION DEL PROGRAMA CON EL ENTORNO

La extension es uno de los @mbitos del quehacer universitario, junto con la Investi-
gacion y la Docencia. Proyecta, interna y externamente, la accion de la comunidad
académica hacia su propio desarrollo y la construccion de la sociedad, con el
propésito de promover la cultura, contribuir a la percepcion y solucion de proble-
mas, mejorar la calidad de vida y colaborar con el desarrollo competitivo de las
organizaciones.

1. Practica Empresarial

En la Formacion Dual Universitaria, el factor clave y caracteristica diferenciadora
es inmersion en la vida empresarial durante la formacion en la Universidad, con el
propésito de completar y contrastar en la empresa formadora los conocimientos
recibidos. Es asi como la empresa proporciona un aporte en la gestion del
conocimiento de las estructuras organizacionales y del entorno empresarial hacia
la academia en favor de la competitividad y la creacion de valor.

El concepto de alianza transformadora de la metodologia de la Formacion Dual
Universitaria, se fundamenta en enriquecer, combinando y alternando elementos,
bajo el enfoque sistémico, dense el aula hacia la empresa y viceversa.

En desarrollo de la fase aula en el programa se orienta la formacion autbnoma del
joven, con actividades individuales, trabajo en equipo, talleres de aplicacion,
trabajos practicos, discusion y proyectos guiados por docentes y expertos de las
empresas que de forma permanente o como visitantes complementan la formacion
con problematicas actuales, soluciones y tendencias en la empresa. Ver Tabla 12.
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Texto guia

METODOLOGIA

El texto guia es una metodologia que es fundamental en
todos los cursos, dado que es un material preparado por el
docente o de referencia bibliografica que permite al
estudiante preparar y repasar los temas de clase. Esta
metodologia es una accién combinada que se apoya en TIC

en la plataforma Moodle.

Ensayo y Error

Actividades de prueba,
sustentacion y juntas de empresas en escenarios simulados
favorecen la insercion del joven a una realidad con un riesgo
controlado.

simuladores  empresariales,

2. Lainvestigacion
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En la UNAB la investigacion puede ser en sentido estricto, cuando se orienta a la
produccion de conocimiento significativo y original reconocido por comunidades o
pares cientificos del campo dentro del cual se investiga. Es realizada mediante el
desarrollo de propuestas avaladas por grupos y centros de investigacion, con base
en lineas tematicas alimentadas por proyectos fundamentados.

Los Centros de Investigacion son organizaciones altamente especializadas que
disefian, formulan y ejecutan proyectos en lineas teméticas de trabajo dentro de
campos del conocimiento claramente delimitado y con la participacion de grupos
calificados en cada una de ellas. La investigacion es una actividad inherente al
proceso educativo, orientada a la generacibn de competencias para la
construccion de conocimientos, técnicas y artes; a la comprobacion, adecuacion o
creacion de tecnologias; propiciatoria de la interpretacion y transformacion de la
realidad y promotora dinamica del desarrollo personal e institucional

La formacién para la investigacion en Programa de Administracion de Empresas,
Modalidad Presencial, se entiende como el conjunto de actividades de trabajo
creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el volumen de los
conocimientos humanos, culturales y sociales y el uso de esos conocimientos para
derivar nuevas aplicaciones, las cuales deben distinguirse por su pertinencia,
efectividad y originalidad frente a los retos propios del mundo contemporaneo y se
evidencia con:

Semilleros de investigacion.
Nucleos integradores.
Curso proyecto articulados a lineas institucionales de investigacion.
e Jovenes Investigadores
Formacion para la investigacion en el Programa de Administracion de Empresas,
Formacién Dual Universitaria
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El proceso de formacién para la investigacion de los estudiantes del Programa de
Administracion de Empresas, Formaciéon Dual Universitaria, se desarrolla en la
fase aula y fase empresa, con los Ndcleos Integradores, los semilleros de
investigacion y los trabajos de grado, este ultimo al cual se llega formalmente y
tiene como requisito obligatorio de titulacién, la planeacién, realizacion, y
sustentacion de un trabajo de grado, tipo investigacion aplicada. Documento
sintesis formacion para la investigacion se detallan todas las estrategias
desarrolladas en el programa para favorecer esta competencia en los estudiantes.

¢ Nducleo Integradores

El Nucleo Integrador —NUIN- en el Programa de Administracion de Empresas,
Formacion Dual Universitaria es una estrategia pedagdgica, para fase aula y fase
empresa, que pretende favorecer la investigacion formativa, al involucrar la
totalidad de cursos vistos durante el semestre para crear un ambiente de
aprendizaje interactivo e impulsor de creaciébn de estrategias empresariales,
teniendo en cuenta todos los factores y tematicas que aporten los demas cursos
dentro del semestre. Asi mismo los temas del proyecto deben ser tareas que
superan un curso, interdisciplinarias, completas y complejas y los resultados del
proyecto deben ser objetos Utiles o acciones reales de la empresa.

e Trabajos de Grado

El trabajo de grado es un requisito que consiste en un trabajo individual del
estudiante, acordado con la empresa formadora y la Institucion de Educacién
Superior —IES- cuyo objetivo es la realizaciéon de una investigacién aplicada, que
con el aporte de los conocimientos y habilidades adquiridos por el estudiante, la
experiencia e interés para la empresa formadora y las orientaciones técnicas y
cientificas del rigor académico favorezca la productividad y la competitividad de la
empresa, a partir de oportunidades de mejora identificadas en el proceso de
formacion por el estudiante, la solucion de un problema, la optimizacién de los
recursos o la implantacion de innovaciones, es trabajo individual y requiere de una
sustentacion al finalizar la fase empresa de séptimo semestre.

El Trabajo de Grado ademas de ser un requisito de grado, es una evidencia de la
relacion Universidad-Empresa y del aporte del programa en cumplimiento con su
mision. Para ello, el estudiante es dirigido por la empresa y asesorado por
docentes, uno del area de conocimiento del tema en estudio y otro del area de
metodologia de la investigacion. Este proceso inicia, desde quinto semestre,
cuando el estudiante propone un tema de investigacion a su empresa, el cual se
valida y formaliza al inicio de la fase aula de VI semestre de manera metodica y
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con el rigor del método cientifico para favorecer la resolucion de una problematica
empresarial mediante investigacion aplicada.

e Semilleros de investigacion

El Semillero de Investigacion en la Universidad Autonoma de Bucaramanga
UNAB, es un espacio de articulacion, comunidad de aprendizaje, entre la actividad
investigativa y los procesos de formacion. Es una actividad extra, es decir,
realizada por fuera del plan de estudios, en la cual, un grupo de estudiantes por
decision propia, y con la asesoria de un investigador activo y reconocido por la
Universidad, aprenden a investigar, investigando. Pueden hacer parte de los
semilleros de investigacion estudiantes de todos los niveles de formacion,
cualquier modalidad y graduados de la Universidad Autbnoma de Bucaramanga
UNAB. Desde una perspectiva de integralidad de la formacion para la
Investigacion, se debe propender por la conformacién interdisciplinar y los
Semilleros de Investigacion, fomenten la interaccién entre estudiantes de los
diversos programas y niveles de formacion que ofrece la UNAB; asi como la
promocién de politicas de mejoramiento de los procesos de investigacion y de
relevo generacional de sus integrantes. Esta actividad voluntaria, pero motivada
por la institucion, no representa créditos académicos, pero si reconocimiento y
distinciones por la actividad investigativa que el estudiante desarroll6 en el
proceso de formacion.

3. Internacionalizacién

Es un eje estratégico de la UNAB que responde a las tendencias contemporaneas
del desarrollo social y econdmico de los paises, cuyo resultado dependera en alto
grado de la existencia de talento humano preparado para detectar riesgos,
oportunidades y ventajas competitivas que permitan un mejoramiento en la calidad
de vida. Los procesos educativos en la UNAB estan orientados hacia la formacién
de individuos capaces de situar su aprendizaje y experiencia dentro de contextos
diversos; conocer y entender otras culturas; asociar, contrastar y dirigir su vida en
una sociedad global.

Derivado de la cooperacion binacional, la gestion de la red y el apoyo de la
Camara de Comercio Colombo Alemana, una de las caracteristicas o ventajas
mas importantes del modelo, es la posibilidad de movilidad y en el Programa de
Administracion de Empresas Formacion Dual Universitaria se trabaja activamente
en favorecer que las ofertas de movilidad internacionales del contrato
organizacional o de los convenios institucionales favorezcan a la comunidad
académica. Para el programa la movilidad es una oportunidad para complementar
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el proceso formativo, desde lo cultural, profesional y personal por tal motivo se
exhorta a los estudiantes desde sus primeros semestre a considerar que la
movilidad es un plan a largo plazo que requiere de esfuerzo, trabajo en equipo y
del cumplimiento de requisitos que basicamente hacen referencia a la excelencia
académica de los aspirantes y dominio idiomatico de inglés o aleman.

REFERENCIAS NORMATIVAS Y REGULATORIAS
1. Normas generales de la Educacion Superior

Ley 30 de 1992 - Servicio Publico de Educacion Superior. Expresa normas
por medio de las cuales se reglamenta la organizacion del servicio publico de
la Educacion Superior. (El Congreso de Colombia, 28 de Diciembre de 1992)

Decreto 1403 de 1993 - Reglamentacion de Ley 30 de 1992. Establece que
mientras se dictaminan los requisitos para la creacion y funcionamiento de los
programas académicos de pregrado que puedan ofrecer las instituciones de
educacion superior, estas deberdn presentar al Ministerio de Educacién
Nacional por conducto del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior (ICFES), con el fin de garantizar el cumplimiento de los
fines de la educacion, la informacion referida al correspondiente programa. Asi
también regula lo referido a la autorizacién de la oferta de programas de
Maestria, Doctorado y Postdoctorado, de conformidad con la referida Ley.
(Dado el 21 de Julio de 1993 y Publicado en el Diario Oficial N° 41.476 del 5 de
agosto de 1994.

Ley 115 de 1994 por la cual se expide la Ley general de Educacion.

Resolucion 3462 de 2003 sobre las condiciones especificas de programas
de formacion hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos

Resolucion 2755 de 2006 sobre las condiciones especificas de programas
académicos en la metodologia a Distancia.

Decreto 1001 de 2006 por el cual se organiza la oferta de programas de
posgrado.

Resolucion 466 de 2007 sobre las condiciones especificas de programas
académicos de formacion profesional en Humanidades y Ciencias Sociales.

2. Normas Institucionales

El Marco legal de la Universidad Autonoma de Bucaramanga, son las resoluciones
y acuerdos gque permiten en concordancia con su Proyecto Educativo Institucional
—PEI- cumplir con su misién en los ambitos de docente investigacion y extension.
Ver mas en http://unab.edu.co/nosotros/marco-legal
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3. Normas Internacionales

El Marco legal del Convenio entre la Universidad Autonoma de Bucaramanga con
la DHBW son aplicables las directrices de la Red DHLA
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