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Informe del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros

A la Asamblea de Corporados dela
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB
(La Entidad), los cuales comprenden los estados de situacion financiera al 31de diciembre de 2025y 2024,
los estados de actividades del periodo, los estados de cambios en el activo neto y los estados de flujos de
efectivo por los afios terminados en dichas fechas y las respectivas notas a los estados financieros, que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros, tomados de los libros de contabilidad y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera de
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
estados de actividades del periodo, cambios en el activo neto y flujos de efectivo por los afos terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera — NCIF Plenas
compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en
Colombialas Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF.

Fundamento de la opinién

Llevé a cabo mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria - NIA vigentes en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion -
responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe. Soy
independiente de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica para Contadores emitido por el IESBA e
incorporado en Colombia mediante el Decreto 302 de 2015 y otros requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros en Colombia. He cumplido las demas responsabilidades éticas de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Colombiais a member of the RSM Network and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members
of the RSM Network. Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting firm which
practicesinits ownright. The RSM Network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.
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Parrafo de énfasis Aporte FOSUNAB

La Universidad ha reclasificado como otros activos aportes efectuados a la constitucion del proyecto
FOSUNARB por valor de $12.510 millones, a la fecha la Universidad se encuentra revisando parametros y
definiendo un modelo para la medicién fiable de estos activos, los efectos de esta medicion no estan
reconocidos en los Estados financieros adjuntos.

Responsabilidades de la gerencia y de los responsables de la administracién en relacién con los estados
financieros

La gerencia es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera — NCIF compiladas por el Decreto
2420 de 2015 y otros que lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en Colombia las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF. Asi mismo, es responsable del control interno que la
gerencia considere necesario para la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores
deimportancia material, debido a fraude o error.

Enla preparacion de los estados financieros, la gerencia es responsable de la valoracion de la capacidad de
la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha,
excepto si la gerencia tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, ¢ no exista otra
alternativa objetiva.

Los responsables de la administracion de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores de importancia material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga miopinion. La seguridad razonable proporciona un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria — NIA vigentes en
Colombia siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
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razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante todala
auditoria. De igual manera:

= Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude
o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control
interno.

= Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del controlinterno de la Entidad.

= Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la gerencia.
= Concluisobre la adecuada utilizacion, por la gerencia, del principio contable de negocio en marchayy,

basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada

= Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad no continue
COMO una empresa en marcha.

= Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacionrevelada, y silos estados financieros reflejan las transacciones y hechos subyacentes
de unamanera que logren una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables de la administracion de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y el
momento de realizacion de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de
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la auditoria. También proporcioné a los responsables de la administracion de la Entidad una declaracion de
que he cumplido los requerimientos de ética aplicables enrelacidn con laindependencia y comuniqué a ellos
acerca de todas las relaciones y demas asuntos que razonablemente puedan suponer una amenaza para
miindependencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informo que la contabilidad de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB durante el afio
2025, ha sido llevada conforme al Marco Técnico Normativo para Grupo 1vigente en Colombia compilado
en el Decreto 2420 de 2015 y otros que los modifican y estan en vigor. Las operaciones registradas en los
libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Corporados y de la
Junta Directiva. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y deregistro de
acciones sellevan y se conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado
por los administradores el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

En cumplimiento con las responsabilidades del revisor fiscal, efectué la evaluacion del cumplimiento legal y
normativo de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB, con base en los criterios
establecidos en las leyes, decretos, circulares, estatutos relacionados conla evaluacion de silas decisiones
de los responsables de la administracion de la Entidad y si hay y si son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder.
Basado en el resultado de mi evaluacion emiti mis conclusiones en un informe separado de fecha 3 de
marzo de 2026.

Revisor Fiscal
TP.48224-T
Designado por RSM Colombia BGS.A.S

Bucaramanga, 3 de marzo de 2026
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento legal y normativo por parte de la Gerencia

Ala Asamblea de Corporados dela
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB

Alcance

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal durante el afio terminado el 31de diciembre de 2025 me
es requerido informar a los Corporados de la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB (La
Entidad) sobre la evaluacion del cumplimiento por parte de la Gerencia de ciertos aspectos regulatorios
establecidos en diferentes normas legales y estatutarias, y sobre lo adecuado del sistema controlinterno.

Criterios

Mitrabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el cumplimiento dado por la Gerencia
a las disposiciones legales y normativas, asi como del funcionamiento de los componentes del sistema de
controlinterno. Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
anterior comprenden:

= Normas legales y tributarias aplicables ala Entidad.

= Normas y medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion.,

= Estatutos mas recientes aprobados por el maximo ¢rgano social.

= Libros deactas

= | oscomponentes del ambiente de control, procedimientos de evaluacion de riesgos, actividades de
control, sistemas de informacion y comunicacion y monitoreo de los controles.

= (Cambios enlanormas, decretos, leyes y regulaciones aplicables a la Entidad.

= Otradocumentacionrelevante aplicable.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Colombiais a member of the RSM Network and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members
of the RSM Network. Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting firm which
practicesinits ownright. The RSM Network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.
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Limitaciones inherentes

Mi trabajo se llevo a cabo de conformidad con las obligaciones legales como revisor fiscal y esta sujeto a
términos y condiciones separadas. Miinforme sobre la evaluacion del cumplimiento legal y normativo por
parte de la Gerencia y la efectividad del control interno, se hace con destino a los Corporados de Ia
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA - UNAB. Debido a las limitaciones inherentes a los
procedimientos de auditoria efectuados sobre los asuntos legales y estatutarios; y a la estructura del
control interno, incluida la posibilidad de colusion o de una alteracion de los controles por parte de Ia
Gerencia, la incorreccion material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada
oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o
cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que miinforme se basa en pruebas selectivas
ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control
interno a periodos futuros estan sujetas alriesgo de que los controles se vuelvan inefectivos o que el grado
de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse, debido a cambios en las condiciones
del negocio y de la operacion.

Responsabilidad de la Gerencia

La Gerencia esresponsable por observar y cumplir las normas legales y regulatorias aplicables, cumplir los
estatutos y las decisiones de los Corporados; establecer y mantener un sistema de control interno
efectivo sobrela operacion de la Entidad, lainformacion financiera y sobrelos activos o los de terceros que
estén en su poder.

El control interno de una Entidad es un proceso ejecutado por los responsables de la Junta directiva, la
gerencia y otro personal de la entidad, disefiado con el objetivo de proporcionar seguridad razonable en
cuanto ala consecucion de objetivos relativos a la eficacia y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de
lainformacion financiera y cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas que le son aplicables.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Gerencia debe implementar politicas, procedimientos
y sistemas de administracion de riesgos que permitan garantizar la salvaguarda de los activos contra
pérdida por eluso o disposicion no autorizada; que 1as operaciones de la Entidad se ejecutan y seregistran
adecuadamente; y que la preparacion de los estados financieros esté libre de incorreccion material debido
a fraude o error de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera — NCIF
compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en
Colombialas Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF Plenas.
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Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal incluye evaluar el cumplimiento legal y normativo y la efectividad
del control interno de UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA- UNAB,, con base en los criterios
establecidos enlasleyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los Corporados y expresar una
opinion.

Llevé a cabo mi trabajo mediante la aplicacion de pruebas y procedimientos de auditoria establecidos por
las Normas Internacionales de Auditoriay Otras Normas de Aseguramiento, de Control de Calidad y Cédigo
de Etica para Contadores incorporadas en Colombia por el Decreto 0302 de 2015 y otros que lo modifican.
Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, de independencia y de control de calidad,
los cuales estan fundados en los principios de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional. Asi mismo, las normas de auditoria y aseguramiento
requieren que planifique, considere la materialidad y obtenga un entendimiento de los aspectos
regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias aplicables a la Entidad, sobre lo
adecuado del sistema control interno y de otros requerimientos, suficientes para identificar y evaluar los
riesgos de errores materiales en el cumplimiento normativo y regulatorio por parte de la Gerencia y para
disefar y desarrollar procedimientos adicionales de recopilacion de la evidencia que ajuicio del auditor sean
necesarios.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de la evidencia de cumplimiento de las leyes
y regulaciones aplicables a la Entidad y del disefio y operacion efectiva de los controles que consideré
necesarias en las circunstancias para proveer una seguridad razonable cumplimiento normativo y
regulatorio por parte de la Gerencia. Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los
siguientes:

= Revision de los estatutos de la Entidad, actas de libro de Corporados, Junta Directiva, reuniones de
gerencia y otros ¢rganos de gobierno, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de la
administracion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por los Corporados.

= |ndagaciones con la Gerencia sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos durante el
periodo cubierto y validacion de suimplementacion.




RSM

= Revision de soportes y documentos fisicos y electrénicos y validacion de evidencia con fuentes
externas en relacion con temas legales.

= Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, tales
como: ambiente de control, valoracion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion,
y monitoreo de controles.

= Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

= (Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas y operan de manera efectiva.

= Pruebasde caracter cualitativo y calculos de acuerdo con las circunstancias del asunto evaluado.

= Documentacion en papeles de trabajo y listas de chequeo para validar los cumplimientos de las leyes y
regulaciones aplicables.

= Reuniones conla Gerenciay los responsables de la Junta Directiva

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mis
conclusiones sobre el cumplimiento normativo y regulatorio por parte de la Gerencia.

Conclusion sobre el cumplimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales
y estatutarias.

De acuerdo con las pruebas de auditoria y de aseguramiento efectuadas, descritas anteriormente; y la
evidencia obtenida; en mi opinion:

1. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BUCARAMANGA- UNAB ha dado cumplimiento alasleyes y regulaciones aplicables, asicomo alas
disposiciones estatutarias y las instrucciones de los Corporados, en todos los aspectos
importantes.

2. Lacorrespondencia, los comprobantes delas cuentas ylos libros de actas sellevany se conservan
en debida forma, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Anexo 6 — 2019 del Decreto
2270 de 2019 y otras normas reglamentarias.




RSM

3. La Gerencia dejo constancia en el Informe de Gestion del afio 2025, que no hubo restricciones ala
libre circulacion de las facturas emitidas por vendedores o proveedores.

4. Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema General de
Seguridad Social, en particular larelativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistemg;

5. Para el afio 2025 se observaron medidas de conservacion y custodia de sus bienes y de los de
terceros que estén en su poder.

Conclusion sobre el control interno

En mi opinion, durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
BUCARAMANGA- UNAB ha disefiado, implementado y aplicado en forma efectiva, en todo aspecto
material, los procedimientos de control interno necesarios para alcanzar sus objetivos y desarrollar su
objeto social.

Luis Evaristo Ardila Chacén

Revisor Fiscal

TP.48.224-T

Designado por RSM ColombiaBG S.A.S

Bucaramanga, 3 de marzo de 2026
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA

Estados de SITUACION FINANCIERA
A 31 de diciembre de 2025 y 2024

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Fondo

NOTAS Operativo

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 2 31374
Efectivo restringido 2 1.022
Inversién administracion instrumentos de patrimonio 2
Inversiones financieras 3 2.002
Deudores 3 55.322
Inventarios 5 315
Activos por impuestos corrientes 6 281
Otros corrientes 6 861
Total activo corriente 91.177
Activo no corriente
Inversiones 7 4239
Deudores 4 19.461
Propiedades de inversion 8 3.921
Propiedad planta y equipo, neto 9 289.397
Activos por derecho uso, neto 9 4.504
Activos intangibles, neto 10 5.037
Otros activos 11 12.873
Total activo no corriente 339.431

Total activo 430.608

Fondo
Restringido

3.215
20.610

93

23.918

31374
4.238
20.610
2.002
55.415
315

281

861
115.095

4.239
19.461
3.921
289.397
4.504
5.037
12.873
339.431

454.526

17.979
10.463
15.817
58.521
164

110
1.120
104.175

3.733
2.631
3.921
240.478
1.850
4.339
12.873
269.825
374.000

15



(continuacion)

Fondo Fondo
Operativo  Restringido

NOTAS

Pasivo corriente

Pasivos por arrendamientos 12 1.144 1.144 208
Cuentas por pagar 13 77717 70 7.847 7.285
Pasivos por impuestos 14 1426 - 1426 1.170
Beneficios a empleados 15 8.837 8.837 7.945
Depositos e ingresos de terceros 16 6.385 6.385 12.202
Subtotal pasivo corriente liquidable en efectivo 25.569 70 25.639 28.810
Ingresos recibidos por anticipado 17 80.320 80.320 73.151
Total pasivo corriente 105.889 70 105.959 101.961

Pasivo no corriente

Pasivos por arrendamientos 12 3.360 3.360 1.652
Beneficios a empleados largo plazo 15 137 137 140
Total pasivo no corriente 3.497 3.497 1.793
Total pasivo 109.386 70 109.456 103.752
ACTIVO NETO Fondo —  Fondo 2025 2024
Operativo  Restringido
Fondo social 67475 19.499 86.974 79.185
Donaciones 1726 1.726 878
Superavit de capital 100.308 100.308 107415
Reserva de adopcién primera vez NIIF 26 25.740 25.740 25.740
Excedentes del gjercicio 26.944 4349 31.293 7.689
Otro resultado integral 25 99.028 99.028 49.341

Total activo neto 321.222 23.848 345.070 270.248

Total pasivo y activo neto 430.608 23.918 454.526 374.000

JUAN CAMILO MONTOYA BOZZI LUIS EVARISTO ARDILA CHACON ANADILCY ARIZA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
(ver certificacion adjunta) T.P. No. 48224-T T.P. No. 67840-T
Designado por RSM Colombia BG S .A.S (ver cettificacion adjunta)

(v er dictamen adjunto)



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA

Estados de ACTIVIDADES DEL PERIODO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Notas Operativo Restringido 2025 2024
Ingresos de la operacién
Actividades relacionadas con educacién 18 160.761 160.761 142.326
Matriculas 167.146 167.146 148.321
Matriculas Técnicos Laborales 253 253 585
Pensiones escolares 10.870 10.870 9.684
Becas y descuentos -16.633 -16.633 -15.093
Devoluciones -875 -875 -1.170
Servicios Universitarios 19 6.085 6.085 4.323
Actividad relacionadas con investigacidn y extensién 20 7.930 7.930 7.965
Asesorias y convenios 1.068 1.068 1.586
Seminarios y diplomados 3.300 3.300 3.916
Investigacién 3,561 3.561 2.463
Actividades de administracién relacionadas con la educacién 21 22.550 57 22.607 4,586
Total ingresos de la operacion 197.326 57 197.382 159.200
Costos
Costo docencia pregrado y posgrados 61.626 61.626 56.688
Honorarios 9.689 9.689 8.113
Viajes 848 848 681
Divulgacion cientifica 195 195
Costo de ventas tienda Unab 66 66
Otros costos 23 2.710 2.710 2.051
Total costos 75.135 75.135 67.533

Excedente bruto 122.191 122.248




(continuacién)

Excedente bruto

Gastos de la operacion
Personal, desarrollo y bienestar
Horas catedra
Honorarios
Viajes y desplazamientos
Publicidad y mercadeo
Reparaciones y mantenimiento
Depreciaciones y amortizaciones
Otros gastos

Total gastos de la operacion

Excedente de las actividades operacionales

Ebitda (excedentes operacionales sin depreciaciones y amortizaciones)

Resultados financieros
Ingresos financieros
Otros ingresos financieros

Gastos financieros

Cambio en el activo neto antes del impuesto a la renta

Impuesto de renta

Cambio en el activo neto

Notas Operativo

122.191

42.548

2919
1254

4172

2.573

22 11.870
23 30.192
95.528

26.663

38.533

3.371
3.244
299
172

24 38
29.995

Restringido

C)

47

47

1.251
5.265

4014
1.298

1.298

2025

122.248

42548
0

2919
1254
4172
2573
11870
30.202
95.538
23%
26.710

38.580

4.621
8.508
299

4.186
31.331

38
31.293

2024

91.667

38.861

3469
1191
3956
1958
11.685
26.921
88.040
26%
3.627

15.311

4.097
7.003
220
3.126

34
7.689
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(continuacién)

Notas Operativo Restringido 2025 2024

Cambio en el activo neto 29.995 1.298 31.293 7.689
Otros resultados integrales (ORI) 25 49.687 49.687 31
Célculo actuarial beneficios a empleados largo plazo 2 2 10
Revaluacion Propiedad Planta y Equipo 49.685 49.685 22
Cambio en el activo neto final 79.683 1.298 80.980 7.721

JUAN CAMILO MONTOYA BOZZI LUIS EVARISTO ARDILA CHACON ANADILCY ARIZA DiAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
(ver certificaciéon adjunta) T.P. No. 48224-T T.P. No. 67840-T
Designado por RSM Colombia BG S.AS (ver cerificacion adjunta)

(v er dictamen adjunto)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA

Estados de FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Operativo Restringido 2025 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente de las actividades operacionales 26.748 -39 26.710 3.627
Depreciaciones y amortizaciones 11.870 0 11.870 11.685
Variacién activos/pasivos no corrientes dismin/(aumento) -16.640 -16.640 -4.745
Donaciones 848 0 848 283
Impuesto a la renta -38 -38 34
Variacion del capital de trabajo dismin/(aumento) 6.054 89 6.142 3.849

Efectivo generado en las actividades de la operacion 50

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adiciones en activos fijos de capital -18.894 -18.894 -13.728
Bienes tomados en arrendamiento financiero -3.820 -3.820
Venta propiedades de inversién 3.162 3.162

Efectivo utilizado en actividades de inversién 0 -19.552 -13.728

Caja libre generada / (utilizada)



(continuacion)

Operativo Restringido 2025 2024

Caja libre generada / (utilizada)

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Rendimiento de inversiones financieras 3.285 1337 4.621 4.097
Pagos contra movilizacién de activos -3.051 3.051 0
Pagos contra activo neto -3.570 3.570 0 0

Efectivo generado/ (utilizado) en actividades financieras

TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES GENERADO

Saldo inicial de efectivo y equivalentes de efectivo 28442 15.817 44.259 39.158
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 34.397 23.825 58.222 44,259
JUAN CAMILO MONTOYA BOZZI LUIS EVARISTO ARDILA CHACON ANADILCY ARIZA DiAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
(ver certificaciéon adjunta) T.P. No. 48224-T T.P. No. 67840-T
Designado por RSM Colombia BG S.AS (ver certificacion adjunta)

(v er dictamen adjunto)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA
Estados de CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Fondo con Excedentes , . Importes Otro . Excedentes

destinacién (déficitdel | FondeSocial PR pciado Donaciones  *J15t=s acumulados g iy del Total

especifica ejercicio Capital Integral Adopcion NIIF ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1.259 63.162 107.415 49.309
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, patrimonio 1.259 -1.259 5.195 31 283 -5.195 314
Excedente/déficit del periodo 991 0 6.698 7.689
Apropiaciones 4010 -4010 0 0 0
Saldo al 31 de diciembre de 2024 991 64.346 107.415 49.341 6.699
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, patrimonio 1.091 -991 6.698 -11.052 49688 848 -6.698 39.584
Excedente/déficit del periodo 0 1.298 0 29.995 31.293
Excedente/déficit del periodo movilidad activos 3.051 -3.051 0
Apropiaciones 3.570 -3.570 3.945 0 0 3.945
Saldo al 31 de diciembre de 2025 19.499 4.349 67.474 100.308 99.029 1.726 25.740 26.944

JUAN CAMILO MONTOYA BOZZI LUIS EVARISTO ARDILA CHACON ANADILCY ARIZA DIAZ
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
(ver certificacion adjunta) T.P. No. 48224-T T.P. No. 67840-T
Designado por RSM Colombia BG S.AS (ver certificacion adjunta)

(v er dictamen adjunto)
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Universidad Autdnoma de Bucaramanga

Notas a

LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024




Informacién general ENTIDAD REPORTANTE

La Universidad Auténoma de Bucaramanga UNAB (en
adelante la UNAB), identificada con el NIT 890.200.499-9,
es una institucion de educacion superior sin dnimo de
lucro, creada el 21 de diciembre de 1956 con duracion
indefinida y mediante la Resolucion 3284 del Ministerio de
Justicia obtuvo su personeria juridica. Con la Resolucion
No.012987 de julio 31 de 2023, emitida por el Ministerio de
Educacion Nacional, la Universidad renueva su tercera
acreditacioén institucional de alta calidad por seis (6) anos
(2023-2029).

El objeto social principal de la UNAB es la promocion del
conocimiento cientifico y la reafirmacion de los valores
de la nacionalidad, como la expansion de las dreas de
creacion y de goce de la cultura, la incorporacion
integral de los colombianos a los beneficios del desarrollo
artistico, cientifico y tecnoldgico que de ella se derive, lo
mismo que la profeccion y el aprovechamiento de los
recursos naturales para adecuarlos a la satisfaccion de
las necesidades humanas.

La UNAB es una institucion de cardcter académico, de
utilidad comun, sin dnimo de lucro, organizada de
acuerdo con las normas del Codigo Civil Colombiano
como una Corporaciéon razdn por la cual no cuenta con
socios inscrifos ni aportantes, no fiene composicion
accionaria, no tiene una situacion de subordinacion,

tampoco tiene empresas subordinadas y no requiere
registro mercantil.

Estd catalogada como una entidad perteneciente al
Régimen Tributario Especial de acuerdo con la Ley 1819
del 29 de diciembre de 2016, y cumple con el proceso de
actualizacién correspondiente para permanecer en el
citado régimen segun lo senalado en el decreto 2150 de
2017.

Su domicilio principal es la Avenida 42 48-11 del municipio
de Bucaramanga (Santander) con sedes en los
municipios de Floridablanca (Santander) y Bogotd D.C.

El 6 de septiembre de 2023, la UNAB suscribidé un nuevo
convenio de asociacion con la Clinica Foscal por 20
anos, el cual se fundamenta en lo dispuesto por la Ley
100 de 1993 y Decreto 2376 de 2010 y Decreto 190 de
1996, cuyo objetivo es el establecimiento de bases de
cooperacion entre las dos instituciones para el desarrollo
integrado del programa docencia asistencial en el
campo de la salud en los niveles técnico, tecnoldgico,
pregrado y posgrados que propicie la integracion y
fortalecimiento interinstitucional y el cabal cumplimiento
de una mision social compartida entre las partes. Con la
firma de este convenio, la UNAB vy la Clinica Foscal
buscan innovar la estructura de trabajo colaborativo
para continuar en un crecimiento mutuo, la atencidn en
salud de alta calidad y la formaciéon de talento humano
con altas competencias cientificas y humanistas para los
proximos 20 anos
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Durante el ejercicio 2025 se perfecciond la cesidon de la
propiedad al constituirse la figura de Fiducia Inmobiliaria
conlos tres lotes (matriculas 300-248646, 300-271045 y 300-
252309) en los que se adelanta la construccion del
proyecto inmobiliario de vivienda Torres del Valle en el
municipio de Floridablanca y que se mantenian bagjo la
figura de Fiducia en Parqueo. El 10 de octubre de 2025 se
generd factura por $18.000 millones a MUISCA
CONSTRUCCIONES S.A., dando asi por terminado el
contrato de comodato precario suscrito el 2 octubre de
2023.

BASES DE PREPARACION

La UNAB prepara y difunde una vez al ano sus estados
financieros individuales estos han sido preparados de
acverdo con las Normas de Contabiidad y de
Informacioén Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
para el grupo 1, establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por los Decretos 2420 de 2015,
modificado por los decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020,
938 de 2021, 1611 de 2022 y 1271 de 2024. En el 2025, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo no emitieron decretos
modificatorios al marco juridico contable aplicable en
Colombia. Las NCIF aplicables en 2025 se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en

inglés); las normas de base corresponden a las
traducidas oficialmente al espanol y emitidas por el IASB.

La UNAB como entidad sin dnimo de lucro (ESAL) prepara
el estado de cambios del activo neto que equivale al
estado de cambios en el patrimonio de las sociedades
mercantiles, de acuerdo con el documento de
Orientacion Técnica 014 de octubre de 2015 vy
Orientacion Técnica 018 del 23 de mayo de 2020,
expedido por el Consejo Técnico de la Contaduria
PUblica en Colombia.

Los estados financieros fueron autorizados para su
emision por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, el
Comité Financiero y de Auditoria y la Junta Directiva.

Nuevas Normas incorporadas al marco contable
aceptado en Colombia

La UNAB ha evaluado la NIIF 18 con aplicaciéon
obligatoria a partir del 1 de enero de 2027, la cual
intfroduce cambios significativos en la estructura del
Estado de Resultados Integral y en las revelaciones de las
notas, con el fin de mejorar la comparabilidad vy
transparencia de la informacion financiera.

Esta norma contempla nuevas Categorias en el Estado
de Resultados referente a los ingresos y gastos se han
clasificado en cinco categorias especificas para
proporcionar una estructura estandarizada:

Operativa: Incluye todos los ingresos y gastos de las
actividades comerciales principales de la Enfidad.
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Inversion: Incluye los rendimientos de activos que
generan flujos de efectivo de forma independiente (ej.
inversiones en asociadas o propiedades de inversion).

Financiacion: Contiene los costos de fransacciones que
implican Unicamente el levantamiento de recursos
financieros.

Impuestos sobre las ganancias.
Operaciones discontinuadas.

La Universidad debe establecer dos nuevos subtotales
requeridos por la norma para facilitar el andlisis del
desempeno:

Utilidad Operativa: Un indicador estandarizado que
excluye partidas de inversion y financiacion.

Utilidad antes de financiacion e impuestos sobre las
ganancias.

En cumplimiento con la NIIF 18, la Universidad debe
revelar sus "Medidas de Desempeno de la Gerencia"
(como el EBITDA ajustado), identificar cuales se utilizan y
que guarden una razonabilidad de la informacién fiel
sobre la gestion de la administracion y como se han
calculado de manera consistente consecuentemente.

La Universidad ha adoptado y se encuentra en proceso
de implementacion del modelo de sostenibilidad de la
Universidad bajo los estandares NIIF S1 "Requerimientos
Generales para la Revelacion de Informacion Financiera
relacionada con la Sostenibilidad" y NIIF S2 "Revelaciones

relacionadas con el Clima". Estas revelaciones
proporcionan una vision integral sobre cémo los riesgos y
oportunidades de sostenibilidad afectan la situacion
financiera y el excedente de la Entidad, que consiste en
consolidar  informaciéon  comparable, sdlida vy
fransparente para facilitar la foma de decisiones de los
grupos de interés.

RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

A continuacion, se presentan las politicas contables los
principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos
especificos adoptados por la UNAB al preparar vy
presentar los estados financieros.

La UNAB aplica dichas politicas, cuando las mismas
abarcan especificamente la naturaleza de una
transaccion u otro suceso o condicion. Sin embargo, ésta
puede decidir no hacerlo cuando el efecto de la
aplicacioén resulte inmaterial.

La Administracion de la UNAB utiliza su juicio para
desarrollar y aplicar politicas contables que den lugar a
informacion que sea:

a) Relevante para las necesidades de ftoma de
decisiones econdmicas de los usuarios, y

b) Fiable, en el sentido de que los estados financieros:

*Representen fielmente la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo.
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*Reflejen la esencia econdmica de las
tfransacciones, ofros sucesos y condiciones, y no
simplemente su forma legal.

*Sean neutrales, es decir, libres de sesgos.

*Estén completos en todos sus extremos materiales
O con importancia relativa.

Uniformidad de las politicas contables

La UNAB selecciona y aplica sus politicas contables de
manera uniforme para transacciones, ofros sucesos y
condiciones que sean similares, a menos que esta
politica requiera o permita especificamente establecer
categorias de partidas para las cuales podria ser
apropiado aplicar diferentes politicas.

Negocio en marcha

Los principios contables parten de la base de la
continuidad de las operaciones de la UNAB como
Institucidon en marcha. Sin especificacion alguna de
periodo de culminacion de operaciones, segin su
certificado de existencia y representacion legal, motivo
por el cual se define a la UNAB como: persona juridica
con anfecedentes de Instifucion en marcha por el
movimiento econdmico de sus operaciones y por el
tiempo que dispone para seguir funcionando en el futuro
de acuerdo con sus objetivos.

Materialidad
Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales
si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las

decisiones econdmicas tomadas por los usuarios
basados en los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y la
naturaleza de la omision o inexactitud, enjuiciada en
funcidon de las circunstancias particulares en que se
hayan producido y evaluada a su vez por los pardmetros
de materialidad previomente determinados por la UNAB.

La norma establece que la aplicacion del concepto de
materialidad implica que no serd necesario cumplir un
requerimiento de informacion especifico, de una norma
o de una interpretacion, si la  informaciéon
correspondiente careciese de importancia relafiva.

Moneda funcional

La moneda funcional es el peso colombiano vy, para una
mejor comprension de los estados financieros, estos se
presentan en millones.

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten
a la moneda funcional utilizando las tasas de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones utilizando la
TRM o tipo de cambio vigente, certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia y publicada
por el Banco de la Republica, que para el caso del ddlar
estadounidense en el ano terminado 31 de diciembre de
2025 fue de $3.757,08 y para diciembre del ano 2024 fue
de $4.409,15. Los activos y pasivos se convierten al tipo
de cambio vigente a la fecha del estado de situacion
financiera. Las ganancias o pérdidas en monedas
extranjeras que surgen de esas transacciones y de la
conversion a las tasas de cambios al cierre del ano para
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activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

Caracteristicas cualitativas

La UNAB al elaborar sus estados financieros aplica las
caracteristicas cualitativas a la informacion financiera
que sean pertinentes y requeridas, para que asi ésta
pueda adecuarse a las necesidades comunes de los
diferentes usuarios, con el fin de propiciar el
cumplimiento de los objetivos y garantizar la eficacia en
la utilizacion de dicha informacion.

Comprensibilidad

La informacion proporcionada en los estados financieros
de la UNAB se presenta de modo que sea comprensible
para los usuarios que tienen un conocimiento razonable
de las actividades econdmicas y empresariales y de la
contabilidad, asi como voluntad para estudiar la
informacién con diligencia razonable.

Materialidad o importancia relativa

La informacion presentada en estos estados financieros
se selecciona bajo el criterio de relevancia, con el
objetivo de proporcionar datos Utiles para la toma de
decisiones econdmicas de los usuarios. Esta utilidad se
manifiesta al ayudar a evaluar sucesos pasados,
presentes o futuros, o al confirmar y corregir evaluaciones
previas.

En este contexto, la direcciéon aplica el juicio profesional
para determinar la materialidad o importancia relativa

de la informacién. Se considera que una partida o error
es material si su omisidon o presentacion inadecuada —
evaluada segun su cuanfia y las circunstancias
particulares— pudiera influir en las decisiones de los
usuarios, aun cuando no sean materiales, si estas tienen
como fin sesgar la presentacion de la situacion
financiera, en el excedente o los flujos de efectivo.

Fiabilidad

La informacién proporcionada en los estados financieros
pretende ser fiable. La informacidén es fiable cuando estd
liore de error material y sesgo, y representa fielmente lo
que pretende representar o puede esperarse
razonablemente que represente. Los estados financieros
no estdan libres de sesgo (es decir, no son neutrales) si,
debido a la seleccidon o presentacion de la informacion,
pretenden influir en la toma de una decision o en la
formacion de un juicio, para conseguir un resultado o
desenlace predeterminado.

La esencia sobre la forma

Las fransacciones y demds sucesos y condiciones se
contabilizan y presentan de acuerdo con su esenciay no
solamente en consideracion a su forma legal en aras de
alcanzar en mayor grado la fiabilidad de los estados
financieros.

Integridad

Para ser fiable, la informacion en los estados financieros
debe ser completa dentro de los limites de la importancia
relativa y el costo. Una omisidn puede causar que la
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informacidén sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y
deficiente en términos de relevancia.

Comparabilidad

Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados
financieros de la UNAB a lo largo del tiempo, para
identificar las tendencias de su situacion y su rendimiento
financiero. Por tanto, los otros sucesos y condiciones
deben ser llevados a cabo de una forma uniforme por
toda la entidad, a través del tiempo para esa entidad y
también de una forma uniforme entre entfidades.

Oportunidad

Para ser relevante, la informacion financiera debe ser
capaz de influir en las decisiones econdmicas de los
usuarios. La oportunidad implica  proporcionar
informacién dentro del periodo de tiempo para la
decision. Sihay un retraso indebido en la presentacion de
la informacidn, ésta puede perder su relevancia.

La UNAB puede necesitar sopesar los méritos relatfivos de
la presentacidon a tiempo frente al suministro de
informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre
relevancia vy fiabilidad, la consideracion decisiva es
como se satisfacen mejor las necesidades de los usuarios
cuando toman sus decisiones econémicas.

Uso de juicios, estimaciones y presunciones

Para la aplicacion de las politicas contables que se
detallan en el presente, la administracion de la UNAB
realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre los
importes en libros de los activos y pasivos que provienen

de ofras fuentes. Las presunciones asociadas se basan en
la experiencia histérica y otfros factores relevantes en su
andlisis.

Los estimados contables y presunciones se revisan
regularmente por la administracion, para determinar si
afectan su reconocimiento en el periodo actual o
periodos futuros.

Deterioro cuentas por cobrar

La UNAB evalUa la evidencia objetiva que exista del
deterioro de valor en las cuentas por cobrar al final de
cada periodo. Y determina por aproximacion que su
valor razonable de cuentas por cobrar es el importe en
libros menos la provisidon de deterioro y baja en cuenta.

Vida 0til de propiedad planta y equipo

La vida Util estimada de la Propiedad, planta y equipo se
determind basado en concepto de expertos sobre
dichos activos donde se establecio el potencial del uso,
materiales  aplicabilidad y los mantenimientos
preventivos a los mismos.

Deterioro de los activos no financieros

En el deterioro de valor de los activos se establece que
deben ser valorados para asegurar que estos estdn
registrados por un importe que no exceda aquél por el
cual se pueda recuperar el activo a fravés de su venta o
de su uso, frente a cambios en el activo mismo, en el
entorno legal, tecnoldgicos, econdmicos, deterioro fisico,
entre oftros. Cuando los eventos indiguen que no
pueden ser recuperados plenamente debe reconocer
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las pérdidas por deterioro en el estado de resultado es
cuando el importe recuperable de un activo o UGE es
menor que su importe en libros, se revisan los cambios en
estos estimados de ventas de costos, inversiones de
capital para evaluar su impacto periddicamente.

Unidad Generadora de Efectivo- UGE: es el grupo
identificable de activos mds pequeno generadora de
entradas de efectivo para la enfidad, y que son, en
buena medida, independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos.

Valor razonable instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican en activos financieros
medidos a valor razonable con cambios en el estado de
resultado y en ellos se agrupan los fitulos valores e
instrumentos financieros derivados catalogados como
negociables de acuerdo al manual de inversiones de la
universidad y cuentas por cobrar y préstamos
mantenidos hasta su vencimiento que dan derecho a
pagos fijos o determinables segin la financiacion se
presentan en el corriente, con excepcion de la fecha de
vencimiento que superior a 12 meses después del
periodo del reporte.

Los activos y pasivos financieros se estiman descontando
los flujos contractuales futuros de efectivo a la tasa de
inferés del mercado que pueda disponer la UNAB, vy
evalla y selecciona los mejores supuestos que puedan
requerirse de acuerdo con las condiciones del mercado
vigentes a cada cierre para efectos de la determinacion
del valor razonable.

La medicidn de la provision de pérdida crediticia
esperada para activos financieros medidos a su costo
amortizado requiere de juicios representativos en
numeros, agrupacion de similares y de la escogencia de
modelos complejos y escenarios de riesgos de
incumplimiento y de pérdidas.

El costo amortizado corresponde al valor neto del
importe reconocido inicial y al vencimiento, mdas o menos
la amortizacidn acumulada, y menos deterioro o
incobrabilidad, utilizando el método de interés efectivo.

Valor razonable beneficios post-empleo

Corresponden estos a la estimacion fiable del importe de
los beneficios que los empleados han acumulado (o
devengado) producto de los servicios que han prestado
en el periodo corriente y en los anteriores. Para el efecto,
se utiliza el método de la unidad de crédito proyectada,
a fin de determinar el valor presente de la obligacion que
suponen los beneficios definidos y el costo de los servicios
del periodo corriente y determinar el importe de las
ganancias o pérdidas actuariales.

Reconocimiento de ingresos

La UNAB reconoce como ingresos provenientes de la
prestacion del servicio de docencia los valores de las
matriculas sobre la base del tiempo en que se presta
dicho servicio.

Las donaciones condicionadas se registran directamente
en el activo neto para ser usadas en el desarrollo de las

30



actividades misionales y las no condicionadas se llevan
directa a ingresos.

Las subvenciones del gobierno son reconocidas en el
estado de resultados hasta que sean recibidas en la
UNAB y se compensen en una base sistemdatica alo largo
de los periodos necesarios para asociarlos con los costos
y gastos relacionados.

Presentacién razonable

La UNAB presenta razonable y fielmente la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo, revelando informacién adicional que sea
considerada necesaria para la mejor razonabilidad de la
informacion.

La medicién a valor razonable de los activos financieros
y no financieros se clasifica de acuerdo con las
condiciones dadas en los mercados presentes asi: en
precios cotizados y distintos a precios cotizados, en los
cuales se detallan los activos y pasivos financieros
medidos a valor razonable de manera recurrente en el
periodo de los precios cotizados si realizar ajustes en
mercados activos y pasivos idénticos o similares.

Principio de devengo o causacién

La UNAB prepara sus estados financieros sobre la base
contable de la causacibn o devengo. El Unico
componente en el que esto no aplica es en el estado de
flujo de efectivo.

Esto significa que las partidas se reconocen como
activos, pasivos, activo neto, ingresos y gastos, cuando

satisfacen la definicidn y el criterio de reconocimiento de
esos elementos.

Revelaciones en las notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros se presentan de forma
sistemdtica. De conformidad con la normativa
internacional, las partidas que poseen importancia
relativa se presentan con un detalle a mayor nivel, dada
la naturaleza de sus operaciones y principales
actividades y otra informacidon que se considere
relevante de describir por parte de los directivos de la
UNAB, por la relevancia de su impacto sobre los estados
financieros de la misma.

La UNAB aplica los requerimientos de revelacion
contenidos en la NIC 19 y lo establecido para la
Presentacion de Estados Financieros en la NIC 1
Presentacion de Estados Financieros, NIC 7 Estado de
Flujos de Efectivo y otros estdndares relacionados y de los
hechos y transacciones materiales de la NIC 34.

Informacion sobre partes vinculadas y personal clave

La UNAB revela las tfransacciones y compromisos tanto
con partes relacionadas en donde ejerza influencia con
importancia relativa como personal clave de la
direccidon en cumplimiento de la NIC24.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Corresponde a las cuentas de recursos de liquidez
inmediata con las que cuenta la UNAB y que utiliza para
el desarrollo de su objeto social como son el efectivo en
caja, cajas menores, los saldos de bancos de cuentas
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corrientes y cuentas de ahorro de entidades financieras
autorizadas en moneda nacional, las inversiones en
fondos mutuos de liquidez con vencimiento menor o
igual a tres meses y efectivo restringido correspondiente
a los convenios con destinacion especifica.

Inversiones

Las inversiones se clasifican en Inversiones en Asociadas
cuando se ejerce influencias materiales y se tiene una
participacion superior al 20% del poder de voto e
Inversiones Negociables en Titulos de Renta Variable
(medicion inicial al valor razonable) cuando se tiene una
participacion inferior al 20% del poder de voto y no se
tiene influencia material. Su medicion inicial se efectua al
valor razonable o al costo de adquisicion y su medicidn
posterior se basa en el método de participacion en el
otro resultado integral de la participada, reflejando el
valor como activos financieros con cambios al
patrimonio reflejando en el otro resultado Integral ORI.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados corresponden a las inversiones menores a un
(1) ano que se tienen con la intencidn de obtener
rentabilidades por fluctuaciones de los precios de estas.
En su reconocimiento inicial se miden al costo de compra
como valor razonable en la fecha de negociacion y sus
gastos se reconocen cuando se incurre en estos. Su
medicion posterior se realiza a valor razonable, que
corresponde al valor de mercado y su diferencia se
registra como ingreso o gasto financiero.

Los activos financieros a costo amortizado y tasa de
interés efectiva comprenden los certificados a depdsito
a término, bonos, TES, entre otros, y se reconocen al costo
de compra como valor razonable y se adicionan los
costos de operacidn que son atribuibles al activo
financiero.

Su medicién posterior se realiza bajo el método de costo
amortizado con la tasa de interés efectiva que se
descuenta en los cobros de efectivo futuros estimados
durante la vida estimada del activo financiero. Su
valoracion y sus intereses se reconocen a ingresos
financieros a costo amortizado.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Corresponde a préstamos y cuentas por cobrar que
representan un derecho a recibir efectivo u ofro activo
financiero en el futuro como el valor de la facturacion
registrada en el ano de cierre que corresponde a las
inscripciones de matriculas del primer semestre del ano
siguiente, por concepto de educaciéon, Pregrado,
Posgrado y no Formal, basica y facturacion a terceros por
concepto de consultorias, asesorias y ofros, mantenidos
hasta su vencimiento.

Cuando se otorgan plazos de pagos a los préstamos y
cuentas por cobrar mads alld de los plazos normales (plazo
de la cartera normal hasta 180 dias) sin una tasa de
interés pactada, se considera que los mismos llevan
implicito un interés similar a las financiaciones normales.
El saldo es reconocido al costo amortizado, cuando el
plazo es menor a 180 dias y no se reconoce el interés
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implicito y para las cuentas por cobrar que no se pueden
recuperar, se aplican mecanismos de castigo de cartera.

La UNAB clasifica las deudas segun diversas causales que
se detallan a continuacion, y las que caen dentro de las
categorias establecidas son declaradas como de
imposible recaudo.

. Deudas que no representan derechos para la
Universidad o que afectan su situacion patrimonial.

. Deudas que no se pueden cobrar mediante
jurisdiccion coactiva o cobro judicial.

. Causales de extincion de la obligacion o que no
tienen documentos de soporte idoneos.

. Valores que no han sido legalmente imputados a
alguna persona o que no pueden ser cobrados debido a
la incapacidad patrimonial del deudor.

. Cuando el costo de la cobranza resulta mayor que
el valor de la deuda a recuperar (con un valor inferior a
2 SMMLYV).

. Deudores ilocalizables o con estado académico
de deserfor, inactivo, o PFU (Plan de Financiacion
Unificado).

o Fallecimiento del deudor.

Obligaciones financieras y pasivos por arrendamientos

El pasivo corresponde a las obligaciones que la UNAB
pudiera tener por concepto de los créditos solicitados a
enfidades financieras, y obligaciones financieras a costo
amortizado derivadas de contratos de arrendamiento

financiero. La Universidad ha adoptado las
modificaciones a la NIF 16 relacionadas con las
transacciones de Venta con Arrendamiento Posterior.
Estas enmiendas clarifican la medicion posterior de los
pasivos por arrendamiento surgidos en este tipo de
operaciones, dado que la norma obliga a estimar esos
pagos para asegurar que la utilidad de la venta sea "real”
y no incluya el valor de lo que la empresa sigue usando.

Cuentas por pagar

Corresponden a  pasivos  provenientes de las
obligaciones confraidas por la UNAB con personas
naturales y juridicas. Se reconocen cuando existe una
obligacion presente que surge de transacciones
comerciales efectuadas, sobre las que se espera que la
UNAB se desprenda de recursos econdmicos en el futuro.

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen en el
momento en que la UNAB se convierte en parte
obligada, por lo tanto, deben ser reconocidas y medidas
a su valor nominal segun los acuerdos contractuales con
el proveedor directamente; no se manejan acuerdos de
financiacion de proveedores (Supply Chain Finance) con
diversas instituciones financieras. Bajo estos acuerdos,
las entidades financieras ofrecen a los proveedores de la
Compania el pago anticipado de sus facturas, mientras
que la Compania liquida el importe a la institucion
financiera en una fecha posterior a la fecha de
vencimiento original.

La UNAB identifica desde el reconocimiento inicial si la
cuenta por pagar es de largo o corto plazo para que, en
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caso de lo primero, se efectte el cdiculo del
componente financiero de la misma.

Pasivos por Impuestos

A partir de la expedicion de la Ley 1819 de 2016, la UNAB
dejo de pertenecer al régimen de exclusion del impuesto
a la renta y cambid su condicion a Contribuyente del
Régimen  Tributario  Especial RTE, presentando
declaracion de renta por primera vez a partir del ano
2017, y reconociendo en el estado de resultados el gasto
por impuesto sobre la renta del periodo, que comprende
el impuesto sobre la renta corriente y diferido.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula
sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del balance
general. La direccidn evalua periddicamente las
posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos
presentadas respecto de situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de interpretacion. La UNAB, cuando
corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera deberd pagar a las autoridades tfributarias.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta y
complementarios corrientes para el periodo vigente se
miden como el importe que se espera recuperar de las
autoridades fiscales o que se tendria que pagar.

Impuestos diferidos
El impuesto sobre la renta y complementarios diferido se
reconoce por diferencias temporarias existentes entre la

base fiscal de los activos y los pasivos y su valor en los
libros para propdsitos de reporte financiero.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva
que se espera aplicar a las diferencias temporarias
cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que
han sido aprobadas o que estdn a punto de ser
aprobadas a la fecha del informe.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el
método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus importes en libros. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o
un actfivo en una fransaccion distintfa de una
combinacion de negocios que en el momento de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. Elimpuesto
diferido se determina utilizando la tasa de impuesto
contenida en la Ley sobre Impuesto a la renta vigente en
cada ejercicio, o aguella que esté a punto de aprobarse
en la fecha de cierre de los estados financieros y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros que puedan compensar las
diferencias temporarias
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Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Los pasivos por impuesto diferido derivados de
diferencias temporarias imponibles se reconocen en
todos los casos, excepto que:

. Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o
de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacién de negocios y la fecha de la tfransaccion
no afecta el resultado contable ni la base imponible
fiscal;

. Correspondan a diferencias relacionadas con
inversiones en subsidiarias, asociadas y nhegocios
conjuntos sobre las que la Universidad tenga la
capacidad de confrolar el momento de su reversion y no
fuese probable que se produzca su reversion en un futuro
previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de
diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que:

. Resulte probable que existan ganancias fiscales
futuras suficientes para su compensacion, excepto en
aquellos casos en las que las diferencias surjon del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una
fransaccion que no es una combinacion de negocios y
en la fecha de la transaccion no afecta el resultado
contable nila base imponible fiscal;

. Correspondan a diferencias temporarias
asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias

temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se
espere generar ganancias fiscales futuras positivas para
compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con
las condiciones anteriores no son reconocidos en el
estado de situacion financiera individual. La Universidad
reconsidera al cierre del gjercicio, si se cumplen con las
condiciones para reconocer los activos por impuestos
diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se
consideran en la evaluacion de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si la Institucion tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
reconocen en el estado de situacion financiera individual
cComo activos e} pPasivos Nno corrientes,
independientemente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

Otros activos

Los gastos pagados por anticipado son erogaciones
giradas previomente antes de obtener el beneficio que
se deriva para obtener el bien o servicio y no se clasifican
como activos financieros ya que no existe un
compromiso confractual de recibir efectivo. Pueden
considerarse una especie de derecho que se amortiza
cuando los beneficios derivados del activo son recibidos.
Aplica a las primas de seguros que son amortizadas de
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acuerdo con la vigencia de las pdlizas, suscripciones a
periddicos y revistas, contratos de mantenimientos de
equipos, aportes, asociaciones y corporaciones que son
amortizadas de acuerdo con la vigencia del contrato o
convenio dentro del ano fiscal, anticipos, adecuacion de
nuevas sedes que son amortizados en la misma duracion
del contrato de arrendamiento.

Activos tangibles e intangibles

Inventarios

Comprenden los bienes para consumo vy se registran al
costo por el sistema de inventario permanente, el
meétodo de valuacion es el promedio ponderado.

Los inventarios se valoran por el menor entre el costo y el
valor neto de realizacion, estdn clasificados los libros de
la editorial, subalmacén de reactivos, elementos de la
mesa de ayuda a usuarios de equipos informaticos (help
desk), materia prima del restaurante Hostal Unab,
almacén y articulos de merchandising.

Su medicién inicial se valoriza al menor valor entre el
costo y el valor neto realizable y su medicidn posterior es
el costo de las existencias y las existencias consumidas se
determinan usando el método precio medio ponderado.

La UNAB realiza inventarios como minimo cada ano, y
determina si las partidas del inventario fienen capacidad
de uso y obsolescencia, para tomar la decision de ser
vendidos o castigados y, por consiguiente, proceder a su
baja en cuenta y retiro mediante acta de la Direccién
reconociendo en el estado de resultado del periodo

correspondiente la pérdida por deterioro de valor, por el
costo promedio ponderado del bien dado de baja o
vendido.

Los activos intangibles

Estdn conformados por los saldos en forma separada de
acuerdo con su origen y naturaleza de uso como es el
caso Licencias de Software clasificado en negocio,
infraestructura, académico y productividad, y de los
Derechos de Propiedad intelectual, servicio y derechos
de explotacidon como el uso del diseno y rediseno de
programas académicos, incluido el servicio de
virtualizacién de contenidos de los programas de
educacion desarrollados infernamente e inversion
asociada a la fase de desarrollo de programas
académicos presenciales y virtuales, registro calificado y
ampliacion de lugar, medidos a valor razonable con una
vida Util estimada asociada a la generacion de
beneficios econdmicos, desarrollados infernamente y su
gasto de amortizacion realizado de la fase de desarrollo
de programas académicos de pregrado, posgrados etc.

En la siguiente tabla se describen las clases de intangibles
que posee la UNAB (o que se pueden adquirir o
desarrollar en el futuro) y el método de valoraciéon y
amortizacion, asi como su vida Ufil (tiempo de
amortizacion) en anos:

36



LICENCIAS Método de Método de Tiempo de
Valoracién amortizacién/afios
Licencias de Software )
. Costo Lineal 3
Negoclo Compra
Software Infraestructura Costo Lineal 3
Software Académico Costo Lineal 3
Software Productividad Costo Lineal 3
Software Renovacién Costo Lincal 1
Software Migraciéon Costo Lineal 3
lPdtcnlc', Revaluacidn/costo |Lineal 5
Tirmpa de
Class & Intangsbls I.""‘"". - "I""‘""“ ® ] mortizaciin -
AMORTIZACKN
1 wemmisbies /niiog
Dierechos de Servicio Pregrada THT Valor razoaabile Ium! ¥ Ftess 4
MUEVE | Dereckos de Servicls Pregoads Prewencal \atur rasomable Iun.d 7 aben
EROGRARA, Isbiio prizsra coboate
REXHSERQ Y0 | Dereciaa & Servicio Pregrads Virnl 'l ranesabls |IJM.H 5 afie previa ronfrmaciin de
RADEHFICALION Ingreses & muricula
AMBUACION |Programas de edeiain sofinueds Waler razesatle |Linesd S
& ¥ 0 D e
Especializacidn Walor raposable |Linedd deracion primera
selarie
= & Larmagtret ¥ 6
Dereciod & Serviclo Pregrads TVT \alar Fareabls |unu1
pemsres |
— Berechas 4 frrvicio Pregrads Presencial alor raroeable II.I.MH 4/% afios e
CAUFICADD | Darechad S Servichs Prograds Viehusl Wi razesubds |Linesd 5 sl reuslurisn de resavaribe
4 ¥/ 0 & ST
Especializasidn \aler paseaatle |Linead dosaribn primers
Solcee

Gastos pagados por anticipado-otros activos corrientes
Comprenden los gastos por anticipado de primas de
seguros, las suscripciones de las bases de biblioteca,
cursos idiomas reconocidos inicialmente al costo menos
amortizaciones acumuladas, los cuales se amortizan
con cargo al estado de resultado durante la vigencia
de estos.

Al cierre del ejercicio del 2025 y 2024, la UNAB no
prepagd las vacaciones de los dias de enero de 2026 y
2025 respectivamente, lo cual se generd en virtud del
cambio en la politica contable aplicable desde el
ejercicio 2021 y utilizada para el registro y contabilizacion

de las vacaciones de los empleados la cual se basa en
lo contenido en la NIC 19 pardgrafo 11-ay pardgrafos 13
al 17 (ausencias retfribuidas a corto plazo).

Propiedades de inversion

Corresponden a bienes inmuebles que no son utilizadas
porla UNAB en su actividad habitual y que se encuentran
en situacion de arrendamiento a tercero y estan
generando beneficios econédmicos en forma de flujos de
efectivo.

El método aplicado para la medicion de la propiedad de
inversion que se obtienen ingresos propios es al valor
razonable como Costo Atribuido.

La medicidon posterior se efectia es por el modelo del
valor razonable, con el que el elemento no es
depreciado, pero si sujeto a medicion razonable. Las
variaciones del valor razonable afectan la cuenta de
resultados del periodo.

Propiedad, planta y equipo -neto

Son los bienes tangibles cuyos beneficios econdmicos se
obtienen en el futuro a través de su uso durante mds de
un periodo en la operacion del desarrollo de la actividad
meritoria, cuando los riesgos y beneficios asociados al
activo han sido transferidos a la UNAB a fravés de
compras, construcciones contratadas con terceros,
intercambio por otros activos, donaciones, etc.

Son registrados al costo como el importe pagado en el
momento de su adquisicion o intercambio. Se clasifican
en componentes y/o anexos asi: las erogaciones que
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alargan la vida Ufil o la capacidad de uso del activo
soportado en un concepto técnico (adiciones o mejoras)
se capitalizan como anexos porque se relacionan
directamente con la efiqueta principal.

Las erogaciones por reparacion y mantenimiento
preventivo o correctivo se cargan a resultados a medida
en que se incurre en estos, excepto mantenimientos
mayores los cuales se registran como un componente, ya
que son construidos en diferentes tiempos, que generan
beneficios econdmicos futuros y el costo es material con
relaciéon al elemento principal.

Cuando se vende o se retfira un activo, la diferencia entre
el costo neto en libros (costo menos la depreciacion
acumulada) y el valor de la venta se reconoce en los
resultados del periodo como excedente o pérdida segun
corresponda.

Se deprecian con base en el método de linea recta
sobre el costo historico, menos las pérdidas por deterioro.
La UNAB no estima ningun valor residual para sus activos
en su compra por considerar que éste no es
relativamente  importante,  siendo, por  tanto,
depreciados en su totalidad.

En la siguiente tabla se describen los métodos de
depreciacion, método de valoracion vy las vidas Utiles
para las clases de activos fijos en la UNAB:

Clazes de acviuo
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El ejercicio de revision del valor de los bienes inmuebles
que conducen a revaluaciones o a deterioros se lleva a
cabo alos predios donde se desarrolla el objeto social de
la  Universidad, cuando se presenten nuevas
construcciones en ellos o mdaximo cada 5 anos. Con ofras
inversiones externas se hard cuando el predio haya
cambiado en lo legal, o en el valor del suelo, o por
nuevas negociaciones econdmicos, o cuando se
presenten tendencias de desarrollo notable en el sector,
o cuando la UNAB decida vender sin exceder un plazo
de 7 a 10 anos, con el fin de que el valor en libros no
difiera con importancia relativa del que podria
determinarse utilizando el valor razonable al final de
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cada periodo, evaluando que los valores razonables no
sean voldtiles y permanezcan estables por periodos.

Pasivos diferidos

La UNAB tiene definido que sus ingresos por prestacion de
servicios con la educaciéon y actividades conexas se
reconocen al momento en que se presta el servicio,
derivado del reconocimiento de sus inscripciones
recibidos por anticipado de pregrado, posgrados vy
demds programas afectando positivamente el resultado
de acuerdo con la duracion del ciclo del programa
durante y antes de la fecha de diferir y en los periodos
fiscales siguientes. Sila transaccion se aplica después de
la fecha de diferir entonces el monto se transfiere 100% a
la cuenta de resultados.

En razén a que los ingresos por matriculas son
recaudados de manera anticipada a la prestacion del
servicio educativo el cual se efectua a lo largo del
semestre, los dineros recibidos de los estudiantes (activo
corriente) tienen contablemente que reflejarse como un
Ingreso Recibido por Antficipado o Ingreso Diferido que
pertenece al grupo de pasivos corrientes o circulantes.
Por su naturaleza, y por el hecho mismo de que para su
extincion no se hace perentorio el desprenderse de
recursos economicos en efectivo, a partir del ejercicio
2019, los ingresos recibidos por anticipado por matriculas
se clasifican dentro del grupo de los pasivos corrientes,
calculando previomente y, por lo tanto, no haciendo
parte de éste, un subtotal al que se ha denominado
Pasivo Corriente Liquidable en Efectivo.

Esta particular caracteristica de los ingresos recibidos por
anticipado por matriculas (pasivo que no se liquida con
efectivo) junto con la muy alta participacion que éste
representa dentro de los pasivos corrientes (75.8 %y 71.7%
respectivamente para los anos 2025 y 2024), conlleva a
gue el indice de liguidez medido por medio de la razén
corriente (relacion entre el activo y el pasivo corrientes)
adopte un valor que no refleja adecuadamente el nivel
de liquidez de la UNAB. El cdlculo de la liquidez por medio
de la razén corriente al cierre del ejercicio de 2025 es de
1,09 y 1,02 el cual no refleja en debida forma el
verdadero estado de liquidez, como quiera que el pasivo
ingresos recibidos por anticipado por $80.320 y $73.151
millones por los anos 2025 y 2024 no requiere ser pagado
con efectivo, sino que, por el contrario, la prestacion del
servicio de educacioéon a lo largo del semestre conllevard
a su amortizacion y reconocimiento como ingresos en la
cuenta de resultados. La forma mds adecuada de
establecer el nivel de liquidez en la UNAB es utilizar el
indicador de razdn corriente, excluyendo para su cdlculo
los ingresos recibidos por anticipado, esto es, tomar
como base para el cdlculo el subtotal “pasivo corriente
liguidable en efectivo” por $25.639 y $28.810 millones. Asi,
la razén corriente de la UNAB al cierre de 2025 es
entonces de 4,49 y de 3,62 para 2024.

Los anticipos recibidos de clientes son registrados como
ingresos diferidos mientras la obligacion correlativa no
haya sido cumplida, y esto implica el reconocimiento
inicial de un activo y un pasivo por el importe recibido.
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Beneficios a empleados

Este pasivo corresponde a las obligaciones que la UNAB
tiene por concepto de las prestaciones legales con sus
empleados.

Se contemplan las siguientes categorias de beneficios a
los empleados:

1. Beneficios a corto plazo a los empleados activos
2. Beneficios sociales de los trabajadores por pagar.

3. Beneficios por Terminacion - Prestaciones a largo
plazo para los empleados

Entre los otros beneficios a largo plazo a los empleados
se incluyen:

* 50% Estudios de pregrado, posgrados y educacion
continua para trabajadores que lleven mas de un (1) ano
laborando en la UNAB.

* 20% Estudios de pregrado, postgrados y educacion
continua para los docentes de catedra que lleven mas
de un (1) ano laborando en la UNAB.

Provisiones y contingencias

LA UNAB reconoce una provision cuando esta tiene una
obligacion en la fecha sobre la que se informa como
resultado de un suceso pasado, ademds que sea
altamente probable que se tenga que desprender de
recursos economicos para liquidar la obligacion y que el
importe de ésta pueda ser estimado de forma fiable con
riesgo medio alto. Las confingencias con probabilidad

incierta o remoto no dan origen a una provision mds si son
reveladas.

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos financieros se clasifican como activo
fijlo con derecho a uso cuando el confrato otorga el
derecho a confrolar el uso del bien por parte de la UNAB
por un periodo de tiempo predeterminado preservando
ésta los derechos a obfener todos los beneficios
econdmicos derivados del mismo y se establece un
precio o tasa de compra al término del plazo o durante
su vigencia (opciéon de compra). Simultdneamente se
reconoce un pasivo por arrendamiento de largo plazo
equivalente alimporte reconocido como activo derecho
de uso que resulta a su vez del cdlculo del valor presente
de todos los cdnones futuros. El canon mensual tiene, en
consecuencia, un componente financiero que se
reconoce como gasto financiero y un componente de
amortizacion al principal de la obligacion, en cada uno
de los periodos.

El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida
Util del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los pagos a contratos de arrendamiento de bienes de
menor cuantia o de corto plazo de 12 meses 0 menos se
reconocen al gasto en el estado de resultados.

Los activos de derechos de uso se miden al costo.

Reconocimiento y Medicion Inicial. Los activos y pasivos
que surgen de un arrendamiento soportados sobre una
base de valor presente con una tasa de interés implicita
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en el arrendamiento y la respectiva tasa incremental del
derecho a uso del activo (ROU) incluye los costos
directos, pagos efectuados por el arrendador menos
incentivos recibidos del arrendado, de sus costos de
restauracion, remocion y desmantelamiento.

Medicion posterior de la obligacion: (1) se amortiza el
pasivo por arrendamiento basado en el método de
inferés usando una fasa de descuento determinada al
comienzo del arrendamiento; (2) se revisa en forma
periddica las situaciones de fuerza mayor y se determina
si hay cambios en la tasa de descuento, usando la tasa
de interés implicita en el arrendamiento, si se puede
determinar dicha tasa, o la tasa incremental de
endeudamiento, o cuando un arrendatario usa una tasa
de descuento sin cambios, a menos que el cambio en los
pagos por arrendamiento proceda de un cambio en las
tasas de interés variables.

En ese caso, el arrendatario usa una tasa de descuento
modificada que refleje los cambios en la tasa de inferés,
la cual genera una remedicion de la dindmica contable
del reconocimiento del activo como derecho de uso y
un pasivo para arrendamiento como mayor o menor
valor presente del bien reconocido inicialmente y el valor
del recdlculo, evaluando a juicio profesional su
materialidad.

Ingresos por servicios de educacion

Se clasifican como matriculas todos los ingresos
derivados de la prestacidn de servicios educativos
conducentes a fitulo académico fransferido a un

estudiante o cliente cuando no haya lugar a
desembolso, dado que se espera realizarlos dentro del
ciclo operativo normal, cobijando los programas de
pregrado, especializacidon, maestria, doctorado vy
técnicos laborales. Las pensiones escolares
corresponden a los recursos recibidos por la prestacion
de los servicios educativos en los niveles de preescolar,
primaria y media vocacional en el colegio Instituto
Caldas.

Ingresos por servicios universitarios
Se clasifican en esta categoria aquellos ingresos
provenientes de servicios conexos al servicio educativo
propiamente dicho tales como derechos de grado,
supletorios, certificados, entre otros.

Ingresos de actividades relacionadas con extension e
investigacion

En las actividades relacionadas con asesorias, convenios,
diplomados y proyectos de investigacion se reconocen
en el periodo contable en que se prestan los servicios. El
contrato es el importe vendido por consultorias o
seminarios y/o diplomados que tiene confirmaciéon del
cliente por escrito y puede llegar a reconocerse como
ingreso en varios ejercicios fiscales (mds de uno),
conforme se vaya dando la ejecucion de estos.

Los ingresos postpuestos son aquellos que no pueden
reconocerse en el ejercicio presente por cuanto el
servicio contratado no se ha ejecutado, reconociéndose
como pasivos diferidos y que, probablemente, se
ejecutard en el siguiente ejercicio fiscal con base dl
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grado de avance del contrato. Esta diferenciacion tiene
singular importancia no solo para la ejecucion y control
de la actividad con los clientes sino también para los
ejercicios de presupuestacion general de los resulfados
de la UNAB.

Ingresos por actividades de administracién

relacionadas con la educacion

Comprende los conceptos de ingresos complementarios
relacionados o no con la actividad misional que se
prestan en beneficio de la comunidad universitaria,
como el restaurante Hostal Unab y las concesiones y
alquileres de espacios, los cuales son reconocidos en un
determinado momento cuando se cumple la prestacion
del servicio o venta del bien y se tiene el derecho al pago
y cliente ha recibido a satisfaccion el servicio o bien.

NOTA 1 - MEDICION A VALOR RAZONABLE

Se refleja la medicidon de los activos financieros y no
financieros a valor razonable en la fecha de medicion en
las condiciones de mercados presentes por los anos 2025
y 2024 respectivamente:

Instrumentos financieros

Medicién a valor razonable en Instrumentos
Financieros

Activos Financieros

Efective y Equivalentes de efective

Activos financieros- Inversiones

Actives financiercs- para lo venta

Actives financieros- Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar
Total valor razonable de los activos
Pasivo Financiero

Chbligacicn Financisra Creditc

Pageo obligacicnes financieras por arendamientcs cp

Cuentas comerciales por pagar comientes
Pasivos Por Impusstos
Beneficics o Empleades
Depositos & Ingrescs de Tercercs
Ingrescs recibidos por anficipado
Total valor razonable de los pasivos

Medicién a valor razonable en Instrumentos
Financieros

Activos Financieros

Efective y Equivalentes de efective

Actives financieros- Inversiones

Actives financiercs- para lo venta

Actives financieros- Inventarios

Cuentas comerciales por cobrar
Total valor razonable de los activos
Fasivo Financiero

Chbligacicn Financisra Creditc

Pagec obligacicnes financieras por arendamientcs cp

Cuentas comerciales por pagar comientes
Pasivos Por Impusstos
Beneficics a Empleades
Depositos & Ingrescs de Tercercs
Ingrescs recibidos por anficipado
Total valor razonable de los pasivos

Activos no financieros

Medicién a valor razonable en Actives no

financieros

Propiedades, planta y equipoc
Propiedades de Inwersicn
Total valor razonable activos

Medicién a valor razonable en Actives no

financieros

Propiedades, planta y equipoc
Propiedades de Inwversicn
Total valor razonable activos

DICIEMERE DICIEMEBERE
2025M3$ 2025 M3
Precios Precios
cotizades cotizades Total
58.222 58.222
315 315
55.415 - 55.415
55.730 58.222 113.952
1.144 1.144
7.847 7.847
1.426 1.42&
8.837 8.837
6.385 £.385
80.320 80.320
105.95% 105.95%
DICIEMERE DICIEMEBERE
2024M3$ 2024 M3
Precios Precios
cotizados cotizados Total
44,259 44,259
164 164
58.521 - 58.521
58.485 44.25% 102.544
208 208
7.285 7.285
1.170 1.170
7.945 7.945
12.202 12.202
73.151 73.151
101.941 101.741
DICIEMERE
2025MS
avaldos
49,685
47.485
DICIEMBRE
2024MS
avaldos
22
22
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NOTA 2 - Efectivo y equivalentes de efectivo

DICIEMBRE DICIEMBRE Var Absoluta Var Dic 25-
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2025M$ 2024 M$ DIC 25.Dic 24§ Dic 24 %
Efectivo
Efectivo en caja 82 82 0 0%
Saldos en bancos 7.538 12.775 (5.23%) -41%
Herizonte 465 186
Depf{cho& a corte plaze. clasificades come equivalentes al 15.472 4.473 10.849 235%
efective
Inver_siones a corte plaze. clasficades come equivalentes al 3,500 ~ 2,500 o%
efective
Saldes en banceos extranjeros (2) 268 313 (46) 100%
Inversiones de adminisiracién de iquidez-REPO 3.900 - 3.900 100%
Saldos en bancos fonde patrimenial {1) Z2 110224 BBVA Fiducia FP 111
Saldos en bancos fendo patrimonial (1) 03 110227 BTG Rducia FP 41
Total efectivo y equivalentes de efecti 31.374 17.97% 13.395 75%
Otro efective y equivalentes al efectivo uso resiringido
Saldos en bancos 1.022 2.500 (1.478) -59%
Saldos en bancos fondo pafrimonial (1) Y3 110220 OPE FP Muisca 3.051
Saldos en bancos fondo pafrimonial (1) DY 110216 OPE 145 - 165 100%
Patrimenic Auténome Corficolombiana D3 110223 OPE - 7.963 [7.963) 100%
Subtotal Efectivo restringido 4.238 10.443 - 4228 -59%
—

INVERSIONES ADMINISTRACION INSTRUMENTO DE PATRIMO-ENT

PRIV (1)
Inversiones derivades fonde inv colectiva Fidubegota - 235 (235) 100%
Inwversicnes derivades fende inv colectiva BTG 10.155 10.155 100%
Inwversicnes derivades fende inv colectiva BBVA 10.311 10.311 100%
Inwversicnes instrumentos de Potimenic cuenias ahoros 143 125 18 100%
Saoldos en inversién fondo pat rep en deuda cambic resultado - 14.995 (14.995) -100%
Inversiones instrumentes de Patrimenic extranjeras - 462 (462) 100%
Total Inversiones en Administracion 20.410 15.817 4.793 0%

Total Eectivo restringido 24.847 24.280 f1.433) -5%

Se encuentra representado por el efectivo en caja,
bancos y fiducias de alta liquidez y disponibilidad
inmediata, los sobregiros bancarios se reflejan en la
cuenta de otros pasivos financieros corrientes y del
efectivo de uso restringido por convenios y proyectos de
libre disponibilidad en bancos.

Los saldos de depdsitos en fondos de inversion de fdcil
liguidacion a corto plazo no restringido clasificado como
equivalentes al efectivo en fiducias es el siguiente:

DICIEMBRE Rendimiente DICIEMBRE Rendimiento

Mo Reshingido 2025M$ EA 2024M$ EA
Carteras Colectivas

Skandia 2.276 B8,35% &04 9.00%
Fiduciaria Corficolombiana 917 7.58% 1.161 8.88%
Corredores Davivienda 1.600 7.06% 1.348 8.70%
Fidubogota cartera colectiva 5.210 8.32% 80 9.73%
Fiducuenta Bancoloemibia 3.370 8.27% 510 9.70%
Fiducoldex 1.368 8.48% 895 ?.886%
Renta Liquida Bancolombia 179 9.70% 24 10.97%
Casa de Bolsa 51 7.60% -

Credicorp 500 7.49% -

Depdsitos a corto plazo, clasificados

como equivalentes al efectivo 15.472 4.623

Los activos monetarios denominados en moneda
extranjera, convertidos a la moneda de informe al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 corresponden a ddlares de
Estados Unidos de América (EE. UU.) por US$ 71.208,74 y
US$ 71.060,63 con tipo de cambio de $3.757,08 vy $
4.409.15 para un valor de $ 275.61millones y $313.32
millones de pesos respectivamente.

Los saldos de depdsitos en fondos de inversion de facil
liquidacién a corto plazo restringido clasificado como
equivalentes al efectivo en fiducias es el siguiente:

43



DICIEMBRE Rendimientoc DICIEMBRE

Reshingido 2025MS EA 2024MS$
Saldo bancos

Bancos

Bancolombia

Bancos 700 719
Cuentas de Ahorro 322 1.781
Corficolombiana - 7.963
Total efectivo restringido 1022 ~ 10.483
Patrimonio Auténomeo Endowment

Fiducoldex 3.051 8,48% -
Fiducuenta Bancolomkia 164 -
Fidubogota 143 15.817
BBWA ASSET MAMNAGEMENT S.A. Soc Fiduciaria 10.311 -

BTG PACTUAL Sociedad Fiduciaria 10.155 -
Subtotal PA Endowment - 20410 - 15817
Total Patrimonioc Auténomo

Endowment

Se constituyd con la caracteristica de activo restringido
el Fondo de Reserva Patrimonial UNAB por valor de $5.000
millones de pesos, ordenado mediante el Acuerdo
Fundacional 121 de agosto de 2022 con el objetivo de
preservar, gestionar y recibir recursos para su
fortalecimiento patrimonial y financiero que contribuya a
su sostenibilidad y permanencia de largo plazo, cuyo uso
estd limitado por disposiciones contenidas en el mismo
Acuerdo. El incremento anual establecido en el art. 3 del
Acuerdo Fundacional 121 corresponde a $3.570 para el
ano 2025y de $4.010 millones al cierre del 2024, de $4.358
millones del ano 2023, generando rendimientos por
$1.298 para el ano 2025y de $ 991, $1.259 millones y $211
millones para los anos 2024, 2023 y 2022,
respectivamente.

El Fondo se incrementa entre ofras cosas por rendimiento
de activos vendidos de acuerdo con lo establecido,
dentro de los cuales se encuentra el lote Palomas que fue
realizado en el periodo del ano 2025 por valor de $18.000
millones, y con avallo catastral de $5.500 millones,
generando una utilidad fiscal mayor que la contable. Al
cierre de 2025, la UNAB habia recibido de la empresa
MUISCA CONSTRUCCIONES SAS $3.200 millones los cuales
fueron adicionados al Fondo de Reserva Patrimonial,
sustrayéndose los costos y gastos de la operacion. El
movimiento neto de adicidn al Fondo de Reserva
Patrimonial ascendid a $3.051 al cierre del ano 2025.

Los recursos del Fondo de Reserva Patrimonial se
mantuvieron en un fondo con perfil de riesgo fipo
“conservador” con cdlificacion AAA denominado
Fiducuenta Bancolombia hasta marzo de 2024 y desde
abril de 2024 en un fondo operado/administrado por
Fiduciaria Bogotd con perfil de riesgo “moderado” y
desde octubre de 2025 se constituye 2 patrimonios
autonomos FiduBTG y FiduBBVA realizando la enfrega de
Fidubogotd. Segun la politica de inversiones del fondo,
este se estructura y se desarrolla mediante la técnica
conocida como “Top Down”, la cual ayuda a la toma de
decisiones de inversion partiendo de variables globales
para ir descendiendo progresivamente hasta las
variables mads especificas en términos coyunturales. Asi
mismo, se monitorea constantemente los diferentes
indicadores econdmicos, indices bursatiles, precios de
materias primas y monedas entre ofros, que de alguna
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manera puedan llegar a impactar el comportamiento de
los activos locales.

Riesgo liquidez

El riesgo de liquidez es la posibilidad de que la UNAB no
pueda cumplir con sus obligaciones financieras cuando
se vencen, sin incurrir en costos adicionales significativos.
El riesgo de liquidez estd mds relacionado con la
capacidad inmediata de generar efectivo para cumplir
con obligaciones a corto plazo. Para la gestion de este
riesgo, se realiza un andlisis detallado del flujo de efectivo
asi como su proyeccion de corto y mediano plazo, lo que
incluye las operaciones internas con clientes vy
proveedores recurrentes y potenciales, asi como las
fuentes de financiamiento e inversion. Este andlisis es
fundamental para identificar posibles tensiones de
liquidez antes de que se materialicen y tomar decisiones
oportunas.

El seguimiento del riesgo de liquidez se realiza mediante
la medicion periddica de varios indicadores clave que
reflejan la salud financiera de la UNAB. Entre los
indicadores mas relevantes se incluyen la razén corriente,
la utilidad operativa, EBITDA, el margen de contribucion,
la inversion en activos fijos (CapEx) y el seguimiento
sistemdatico al flujo de caja libre. Estas métricas permiten
una toma de decisiones oportuna para mitigar cualquier
posible riesgo de liquidez.

Con base en los estados financieros a 31 de diciembre
de 2025, la UNAB calcula y monitorea, entre otros, los
siguientes indicadores de liquidez:

o Razdn corriente: 4.49 veces.
o Capital de trabajo: $89.456millones
« Aumento del flujo de caja libre: +$8.337 millones

Estos indicadores demuestran que la UNAB ha mantenido
una solida posicidn financiera, un equilibrio favorable
entre sus activos y pasivos corrientes que respalda el
cumplimiento del objetivo estratégico de sostenibilidad
financiera de la Universidad y una mejora en la
capacidad de ella para financiar sus operaciones con
recursos propios y mantener un nivel adecuado de
liguidez.

Durante el ejercicio fiscal de 2025, SIN los ingresos
derivados de la venta del lote Palomas, la UNAB alcanzo
un cumplimiento presupuestal del 97,7% en los ingresos,
921,0% en costos y un 96,9% en gastos operacionales. Este
desempeno se tradujo en un excedente operacional de
$9.202 millones, lo que contribuyd a un margen EBITDA de
11.7%, equivalente a $21.072 millones, y una generacion
de caja positiva de $10.802 millones.

Este resultado refleja una gestion eficiente de la liquidez
y un cumplimiento exitoso de los objetivos financieros
establecidos.

Por otro lado, es importante destacar que una porcion
significativa de los ingresos de la UNAB proviene de
maftriculas que se recaudan de manera anticipada antes
de la prestacion del servicio educativo, el cual se realiza
a lo largo del semestre. En términos contables, estos
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ingresos se registran como ‘"Ingreso Recibido por
Anficipado" o "Ingreso Diferido", lo que, debido a su
naturaleza, no constituye un pasivo corriente en el marco
de las Normas Intfernacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Estos ingresos se amortizan a medida que se
prestan los servicios educativos, conforme avanza el
semestre académico.

La UNAB mantfiene esquemas de incentivos para
promover el pago anticipado de la mafricula. En
partficular, otorga 2 plazos con descuento, una primera
fecha fiene un descuento del 5% y una segunda fecha
3% sobre el valor de la matricula a los estudiantes de
pregrado y posgrado que realicen el pago total dentro
del cronograma establecido, con excepcion de las
especializaciones  médico-quirdrgicas, y  algunos
programas en convenio. En el caso de los programas
técnicos laborales, solo tienen una fecha de descuento
que es del 4% sobre el valor de la matricula. Este
mecanismo fiene un impacto en la rentabilidad por el
reconocimiento del descuento, pero al mismo tiempo
fortalece la liquidez al favorecer el recaudo temprano
del efectivo.

Riesgo Financiero

El riesgo Financiero, se refiere a la posibilidad de que la
UNAB no pueda cumplir con sus obligaciones financieras
a corto, mediano o largo plazo, debido a factores como
el costo del endeudamiento, cambios en las tasas de
interés, fluctuaciones en los precios de los activos, o la
capacidad de generar suficiente rentabilidad para
cubrir los costos operacionales. Tiene un impacto a largo

plazo sobre la solvencia y la estabilidad financiera e
involucra una gestién mdas amplia de los activos y pasivos
de la entidad, considerando no solo la liquidez, sino
también la estructura de capital y los costos financieros a
largo plazo.

La estrategia de inversion se enfoca en garantizar que los
recursos estén disponibles de manera oportuna, en linea
con las necesidades de capital de trabajo de la
Universidad, las cuales siguen una periodicidad
operativa semestral.

Las inversiones de la UNAB se realizan en un marco de
liguidez que contempla plazos mdaximos de 6 meses,
garantizando la redencion oportuna de los activos sin
pérdida de poder adquisitivo, acorde a los
requerimientos operativos. La Universidad también
permite la inversion en fondos a corto, mediano o largo
plazo, dependiendo de los cronogramas especificos de
los proyectos de la institucidn, siempre manteniendo un
enfoque disciplinado en la gestion de la liquidez.

En situaciones especificas y segun la evaluacion de la
direccion, la UNAB puede llevar a cabo operaciones
REPO o simultdneas. Estas operaciones estdn autorizadas
para mejorar la eficiencia de la gestion de los recursos
financieros, con el objetivo de mantener una liquidez
adecuada mientras se optimizan los costos financieros.

Los activos financieros de la UNAB se clasifican como
activos financieros medidos a valor razonable con
cambios en el estado de resultados. En este grupo se
incluyen los fitulos valores e instrumentos financieros
derivados, los cuales estdn catalogados como
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negociables. Estos activos se reconocen inicialmente al
valor razonable vy, posteriormente, se registran los
cambios en el resultfado conforme al Manual de
Inversiones de la Universidad.

La gestion de los recursos propios incluye la revision y
evaluacion no solo del portafolio total, sino tfambién de
la composicion por tipo de ftitulo y por emisor, con el fin
de evitar concentraciones excesivas que puedan
aumentar la exposicion al riesgo. Ademdads, se evaliua de
manera constante la rentabilidad, duracion y volatilidad
de cada uno de los activos, con el objetivo de optimizar
el desempeno del portafolio y minimizar los riesgos
asociados.

Un componente clave de la estrategia de sostenibilidad
financiera de la Universidad fue la constitucion del Fondo
de Reserva Patrimonial UNAB, cuyo objetivo es generar
ingresos y rentabilidad a largo plazo que apoyen la
mision y operaciones de la Universidad, beneficiando
tanto alas generaciones actuales como a las futuras, de
manera perpetua. Este fondo se caracteriza por una
adecuada diversificacion de activos y un enfoque
estratégico en los niveles de riesgo.

A partir de octubre de 2025, el Fondo de Reserva
Patrimonial UNAB pasé a ser manejado por dos entidades
especializadas en la administracion de recursos de
terceros: BTG Pactual y BBVA Valores. Durante el Ultimo
trimestre del ano se realizaron la firma de los contratos
correspondientes, el traspaso de titulos y se encuentra a
diciembre 31 en proceso de liquidacion el patrimonio
autbnomo con Fidubogotd. Se continia con un manual
de inversiones, y el trabajo de los administradores
delegados es monitoreado por el un comité integrado

por delegados de la UNAB y de las dos nuevas entidades
administradoras con el objetivo de analizar el entorno
macroecondmico y sus proyecciones, evaluar los
resultados del periodo, la composicion del portafolio y su
exposicion de riesgo, y revisar las estratégicas de
inversion. Al término de diciembre de 2025, el importe
total de recursos administrados por las dos entidades
mencionadas ascendid a $20.610 millones, en tanto que
el fotal del Fondo de Reserva Patrimonial cerrd en $23.918
millones. La diferencia corresponde a los recursos
recibidos por parte de MUISCA CONSTRUCCIONES SAS
producto de la operacion inmobiliaria (lote Palomas) que
al cierre del ejercicio no habian sido trasladados a los
administradores (BTG Pactual y BBVA Valores).

La UNAB continud con la implementacion de un riguroso
proceso de monitoreo de sus activos financieros,
asegurando la diversificacion adecuada del portafolio y
la adopcidn de estrategias que reduzcan la exposicion a
riesgos especificos. Ademds, el manejo del riesgo
financiero estd alineado con la estrategia global de
sostenibilidad financiera de la institucion, contribuyendo
a una gestion eficiente de los recursos y asegurando la
capacidad de cumplir con los compromisos financieros
de manera oportuna.

NOTA 3 — Deudores-Cuentas comerciales por cobrar

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS DICIEMERE DICIEMERE Var Absoluta  Var Dic 25-

CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES 2025M$ 2024 M3 DIC25-Dic 245 Dic24%
Cuentas comerciales por cobrar corientes 53.819 61.100 [7.i81] -12%
Ingresos por cobrar 362 335 27 8%
Deteriorc Cuentas comerciales por cobrar corrientes (2.648) (2.988) 340 -11%
Horizonte 37 44 (6]  -15%
Cuentas comerciales por cobrar conientes fondo patimenial 23 e a4 219%
Cuentas comercial por colborar Inversion Muisca 3.750 - 3.750 100%
Total cuentas comerciales por cobrar y ofras 55.415 58,521 : 3.108 5%

cuentas per cobrar corientes
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El saldo de las cuentas comerciales por cobrar que
cobija el total de estudiantes admitidos a primer ingreso
que no han legalizado econdmicamente su matricula,
mas el valor de las carteras generadas por los
instrumentos y mecanismos de acceso a la educacion vy
el importe pendiente de cobro a MUISCA
CONSTRUCCIONES SAS por la movilizacion del lote
Palomas en donde se adelanta un proyecto inmobiliario
de vivienda, asciende a $55.415 millones en 2025 y
$58.521 millones en 2024.

A continuacion, se detallan las cuentas por cobrar por
antigiedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asi:

Al 31 de diciembre de 2025

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES

Cuentas comerciales por cobrar

Menosde 1 afio De 1a2anos De 2 a5afos Total

corrientes 53.199 2.162 2701 58.061
Deterioro Cuentas comerciales por

cobrar corrientes (69) (308) (958) (1.336)
Baja en cuenta (1.125) (186) (1.310)

Total cuentas comerciales por cobrar

. 53.130 729 1.557 55.415
y otfras cuentas por cobrar corrientes
Al 31 de diciembre de 2024

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS _ _ _
CUENTAS POR COBRAR CORRIENTES Menos de 1 afo De 1a 2 afios De 2 a 5 afos Total

Cuentas comerciales por cobrar
cotrientes 55.481 2.597 3429 61.507
Deterioro Cuentas comerciales por
cobrar corrientes (409) (1.433) (1.144) (2.986)
Baja en cuenta 0 0
Total cuentas comerciales por cobrar y ofras 55.072 1.164 2985 58.521

cuentas por cobrar cormrientes

Desde el periodo académico 2020-2 y hasta la fecha, la
UNAB fiene establecido el mecanismo de financiacion
denominado Flexiunab Corto el cual flexibiliza el pago de
la matricula, aplicable a todos los programas (pregrados
y posgrados), para estudiantes de primer ingreso y
continuos. Mediante el mecanismo, el estudiante puede
efectuar el pago de la matricula en tres cuotas a lo largo
del semestre, sin intereses.

En el ano 2025 y 2024 se establecieron para los pregrados
los siguientes plazos:

PLAZO % ISEM 2024 |1I1SEM 2024 |SEM2025 Il SEM 2025
1RA CUOTA 30% 31/01/2024 31/07/2024 31/01/2025 31/07/2025
2DA  CUOTA 35% 31/03/2024 30/09/2024 31/03/2025 30/09/2025
3ERA CUOTA 35% 31/05/2024 30/11/2024 31/05/2025 30/11/2025

Este mecanismo de financiacion a 31 de diciembre de
2025 y 2024 presentdé una tasa de siniestralidad
acumulada desde su creacion del 1,29% vy 2,18%,
respectivamente.

En el segundo periodo de 2023 entré en funcionamiento
un esquema de accesibilidad a la educacion disenado
para jbvenes que genuinamente no poseen los recursos
econdmicos para estudiar en la UNAB al que se
denomind Plan Horizontes que combina un modelo de
crédito a largo plazo sin intereses si el plazo a utilizar es
hasta 48 meses después de haber terminado estudios, y
con intereses si el plazo requerido resulta superior a 48
meses (hasta 120 meses).
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El Plan Horizontes implica que los estudiantes sufraguen
un pago mensual fijo desde el principio hasta el final de
los estudios que corresponde estrictamente a la
correccion monetaria generada por la pérdida de valor
del dinero en el tiempo sobre la matricula en el programa
elegido. Las sumas diferidas que no acumulan ni
devengan intereses corresponderdn a los valores de
matricula de los periodos académicos que curse
conforme las tarifas definidas anualmente por la UNAB.
Adicionalmente, se suscribidé un convenio con Garantisa
(FGS Fondo de Garantias S.A.), para minimizar el
indicador de mora vy siniestralidad, el cual consiste en
tener una garantia de pago por siniestralidad cuyo costo
es asumido por los estudiantes y la UNAB en una
proporcion de 70% - 30% respectivamente, que se aplica
sobre el valor a financiar. Con este mecanismo se cubre
el riesgo de crédito en el producto de financiacion
denominado Flexiunab — Corto. A partir de abril de 2024
se comenzd a recibir por parte de Garantisa la cobertura
a estos créditos.

Ademds de lo anterior, la UNAB mantiene vigente vy
activa otras posibilidades de financiacion de mediano y
largo plazo en pregrado y postgrado con entfidades
especializadas como Icetex, SUFI (Bancolombia), Cupe y
Coopfuturo.

Actualmente se cursa un proceso para levantar el
embargo que la UGPP (Cobro No. 82286) le impuso a la
Universidad por la suma correspondiente a $118 millones.
Estos dineros se encuentran en depdsito judicial del
Banco Agrario.

La UNAB ha constituido una provision acumulada por
deterioro de cartera al 31 de diciembre de 2025
correspondiente a $2.646 y $2.986 millones al cierre de
2024, siendo reconocidos para el ano 2025 el valor de
$1.175 millones como gastos del ejercicio por deudas de
dudoso recaudo y recuperacion de $ 205 millones y baja
en cuenta de $1.287 y 23 millones.

Detalle Movimiento Deterioro Notas 3y 4 DICIEMBRE DICIEMBRE
Instrumentos Financieros 2025M3 2024M5
Saldo inicial 2.984 3.171
Gasto deterioro 1.175 508
baja en cuenta 1.287 0
23 13
recuperaciéon 205 681
Saldo final 2.646 2.986
NOTA 4 - Deudores largo plazo
DICIEMBRE DICIEMBRE Var Absoluta  Var Dic 25-
ACTIVOS FINANCIEROS 2025M3 2024 M$ DIC25-Dic 24§ Dic24%
Cuentas por cobrar Cperativo 5.480 1.480 4000 270%
Cuentas por cobrar Horizonte 2.881 1.11% 1762 138%
Cuentas por cobrar A tu medida 30 33 17 33%
Cuentas comercial por cobrar Inversidn Muisca 11.050 - 11.050  100%
Total Activos Financieros 19.461 2.631 16.829  640%

Comprenden los saldos de deudores a largo plazo de la
operacion, de los planes de financiacion de horizontes y
a tu medida, que se presentan en forma separada de
acuerdo con su origen y naturaleza de prestacion de
servicios a largo plazo de los estudiantes y deuda de la
inversion de muisca de la cesion de los derechos de
propiedad a fiducia inmobiliaria una vez alcanzado el
punto de equilibrio que al 31 de diciembre de 2025y 2024
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presentan el valor de $19.461 millones y $2.631 millones,
respectivamente.

A contfinuacién, se detallan las cuentas por cobrar por
antigiedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Al 31 de diciembre de 2025

ACTIVOS FINANCIEROS De1a2anos De2a3aios De3ab aios Total

Cuentas comerciales por ccbrar no

corrientes 5.480 1.250 9.800 16.530
Cuentas comerciales por cobrar

horizontes y a tu medida 2.931 2.931
Total Activos Financieros 5.480 4.181 9.800 19.461

Al 31 de diciembre de 2024

ACTIVOS FINANCIEROS De1a2afios De2a3aifios De3ab5afos Total

Cuentas comerciales por cobrar no

corrientes 520 198 793 1.512
Cuentas comerciales por cobrar

horizontes 1.119 1.119
Total Actives Financieros 520 1.317 793 2.631

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de que los
deudores de la UNAB no cumplan con sus obligaciones
de pago, afectando la capacidad de la institucidon para
generar los ingresos necesarios para su operacion vy
sostener su crecimiento. La UNAB estd expuesta a este
riesgo principalmente a tfravés de los mecanismos de
financiacion ofrecidos a los estudiantes, tales como:

o Flexi30: Buscando ofrecer a los estudiantes y sus
familias una opcidn de pago mas flexible y
accesible, en el 2025 se lanzd este nuevo esquema

de financiamiento que permite a los estudiantes
pagar el 30% de la matricula durante el periodo
académico en 6 cuotas, y el 70% cuando sean
profesionales; otorgando pare el pago un plazo
igual al tiempo de estudio y un periodo de gracia
de seis meses. Se habilitaron 300 cupos para el 2026
adicionales a las renovaciones del 2025.

Flexiunab Corto: Un mecanismo que permite pagar
la matricula durante el semestre en 3 cuotas, sin
intereses corrientes. En caso de retrasos en el pago
de las cuotas se cobran intereses moratorios a la
tasa de inferés mdaxima legal permitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Plan Horizontes: Alternativa para aquellos
estudiantes de secundaria y estudiantes continuos
cuyas familias no cuentan con los recursos para
pagarles estudios universitarios (o seguirlos
pagando) mediante el cual se movilizan cupos
disponibles (“sillas vacias) para programas de
pregrado en modalidad presencial. El plan
consiste en un crédito a largo plazo, sin intereses
hasta 48 meses después de haber terminado
estudios; o con intereses hasta 120 meses después
de haber terminado sus estudios. Asi mismo, en el
corto plazo establece que los estudiantes paguen
una cuota mensual fija durante todo el tiempo de
estudio equivalente a la actualizaciéon porinflacion
de los valores monetarios de las matriculas.

Lumni: La UNAB suscribid con la sociedad Lumni un
Acuerdo de Ingreso Compartido (AIC) para
ofrecer financiacién flexible de unos cupos
universitarios  disponibles, en  determinadas
carreras. El Acuerdo de Ingreso Compartido (AIC)
consiste en que LUMNI financia a los estudiantes
hasta un madximo del 60%, para el caso de
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Medicing, y el 70%, para el resto de los programas,
del valor de la matricula desde su ingreso hasta la
finalizacion de su carrera. El estudiante se
compromete a pagar durante la etapa de estudio
una cuota fija establecida previomente, lo que se
denomina “cultura de pago”, y al terminar los
estudios e iniciar la etapa laboral, el estudiante
debe cancelar un valor equivalente a un
porcentaje previaomente determinado de sus
ingresos (cualquiera que este sea), durante un
periodo determinado de tiempo. El porcentaje
restante para completar el valor de la matricula es
asumido por el estudiante con recursos propios,
pagdndolos directamente a la UNAB. En este
orden de ideas la UNAB acordd con LUMNI
compartir el valor de los excedentes mensuales
que genere el proyecto, teniendo en cuenta el
porcentaje de participacion y el rango de
excedentes descrito segun el tipo de pago
realizado por el estudiante, después de descontar
los gastos, costos y demds egresos del ejercicio
financiero.

Becas- Crédito: La UNAB firmd un convenio de

Distribucion en %
Distribucion excedentes Universidad Lumni
Etapa Académica — Cultura de Pago 50% 50%
Etapa Profesional — Repago 80% 20%

colaboracién con la  Fundacién  Bolivar-
Davivienda para el otorgamiento de becaos-
crédito. El convenio tiene por objeto aunar
esfuerzos académicos, econdmicos y
administrativos para dar contfinuidad al FONDO DE

BECAS - CREDITO AL TALENTO UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE BUCARAMANGA, UNAB -
FUNDACION BOLIVAR DAVIVIENDA. Las becas-
credito son ayudas financieras correspondientes al
noventa por ciento (90%) del valor total de la
matricula, de las cuales el cuarenta y cinco por
ciento (45%) del valor de ésta se entrega en
calidad de beca condonable (estos recursos son
de la UNAB) y el cuarenta y cinco por ciento (45%)
del valor de la matricula restante es entregado a
manera de crédito de largo plazo (Estos recursos
son la donaciéon al fondo de becas-crédito que
realiza la fundacioén Bolivar Davivienda). Una vez
finalizadas las materias del programa académico
en su tfotalidad, los beneficiarios tienen seis (6)
meses de gracia a capital y a partir del séptimo
mes tienen hasta setenta y dos (72) meses como
periodo de amortizacion para pagar la totalidad
del capital adeudado. ElI dinero recaudado
(intereses, rendimientos y abonos a capital) serd
reinvertido en el FONDO DE BECAS - CREDITO, que
tiene como objetivo otorgar nuevas becas-crédito
en el futuro. se beneficiardn mdaximo cinco (5)
estudiantes de pregrado por semestre hasta llegar
a un total de diez (10) durante el ano.

La UNAB implementa politicas de control rigurosas
para mitigar el riesgo de crédito, entre las cuales se
destacan:

Monitoreo constante de la cartera: Andlisis
detallado de las cuentas por cobrar, con
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evaluacion mensual de los saldos y categorizacion
segun riesgo crediticio.

o Cobro preventivo: Utilizacion de estrategias de
cobranza temprana y seguimiento a los pagos
para evitar el vencimiento de las cuentas.

e Castigo de cartera: Provision de cuentas
incobrables y castigo de aquellas deudas cuya
recuperacion no sea viable, en funcidn de un
andlisis costo-beneficio.

« Poliza de garantia: Los mecanismos Flexi corto y
Flexi 30 estan respaldados por garantias expedidas
por la sociedad Garantisa S.A.

La UNAB realiza una evaluaciéon mensual de la cartera,
segmentando las cuentas por cobrar segin su
antigiedad vy riesgo crediticio, con el fin de identificar
aqguellas que requieren atencion especial. A través de
este proceso, se busca asegurar que la cartera esté
adecuadamente provisionada y normalizada.

En cuanto a las cuentas por cobrar con vencimiento
superior a 180 dias, la UNAB procede a realizar el
correspondiente deterioro de acuerdo con las normas
contables y los criterios establecidos. Esto incluye la
provision total de las cuentas con vencimiento mayor a
180 dias, en cumplimiento con los principios de
prudencia y fiabilidad en los estados financieros.

Para las cuentas por cobrar que no se pueden recuperar,
se aplican mecanismos de castigo de cartera. La UNAB
clasifica las deudas segun diversas causales que se
detallan a continuacién, y las que caen dentro de estas
categorias son declaradas como de imposible recaudo:

e Deudas que no representan derechos para la
Universidad o que afectan su situacion patrimonial.

« Deudas que no se pueden cobrar mediante
jurisdiccion coactiva o cobro judicial.

« Causales de extincion de la obligacion o que no
tienen documentos de soporte idoneos.

e Valores que no han sido legalmente imputados a
alguna persona o que no pueden ser cobrados
debido a la incapacidad patrimonial del deudor.

« Cuando el costo de la cobranza resulta mayor que
el valor de la deuda a recuperar (con un valor
inferior a 2 SMMLV).

o Deudores ilocalizables o con estado académico
de desertor, inactivo, o PFU (Plan de Financiacion
Unificado).

o Fallecimiento del deudor.

La UNAB mantiene rangos de tasa de siniestralidad para
el mecanismo Flexi corto de 1.29% para el ano 2025, los
cuales estdn alineados con las expectativas de
recuperacion de cartera y el andlisis de la solvencia de
los deudores. Estas tasas son  monitoreadas
confinuamente, y se toman decisiones relevantes para
reducir la exposicion al riesgo crediticio y mejorar la
gestion de cobros.

Cada mes la Direccidn Financiera y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera realizan una evaluacion de la
cartera segun los tipos y calificacion de riesgo crediticio
establecidos por la direccion.
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TIPO DE CARTERA
EDUCACION CONTINUA
EMPLEADO
ENTIDADES FINANCIERAS
ESTUDIANTE
ESTUDIANTE NUEVA CAMPANA
ICETEX
INSTITUCIONAL
TERCERO

NOTA 5 - Inventarios
CLASES DE INVENTARIOS CORRIENTES

Productos terminados correntes
Mercancias en existencia Tienda Unab
Total inventarios conientes

Comprende los elementos de uso del objeto social en la
docencia, de reactivos para laboratorios, editorial vy
mercancias de la Tienda Unab. Enla foma de inventario
al cierre del ano 2025 se establece baja en cuenta por
obsolescencia y productos vencidos por valor de $3

millones.

CALIFICACION
A (0-30DIAS)

B (31- 60 DIAS)

C (61 A0 DIAS)
D (91-180DIAS)
E MAYOR 180

DICIEMBRE DICIEMBRE

Var Absoluta  Var Dic 25-

2025M5 2024 M§ DIC25-Dic245 Dic24%
144 164 (200 -12%
170 - 170 100%
a5 | 14| 151 92%

NOTA 6 - Activos por impuestos y otfros corrientes

DICIEMBRE DICIEMBRE Var Absoluta  Var Dic 25-

ACTIVOS POR IMPUESTOS 2025MS 2024 MS DIC25-Dic245 DicM%
Activos por impuestos 281 96 184  191%
Activos por impuestos fondo patrimonial - 14 (14]  -100%

281 110 170 154%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
Anticipos por gastos anticipados 28 53 [25) -47%
Otros activos comentes [seguras, cursos,predia) 833 1.067 (234) -22%
Total Anticipos por Impuestos 861 1.120 - 259  -23%

Comprende la retencion de Industria y Comercio ICA
calculada sobre los ingresos y que es practicada por el
tercero en el momento que es reconocido el ingreso que
genera la retencién al aplicar la tarifa establecida de los
rendimientos financieros y corresponde a los gastos
pagados por anticipado de seguros, bases de datos de
biblioteca y comision corretaje por la venta del lote
Palomas, amortizada en el periodo, dado que la
operacion de comercializacion de unidades de vivienda
en el proyecto de vivienda a cargo de MUISCA
CONSTRUCCIONES SAS alcanzé el punto de equilibrio.

NOTA 7 - Inversiones

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS DICIEMBRE  DICIEMERE Var Absoluta  Var Dic 25-
CONJUNTOS Y ASOCIADAS 2025M$ 2024 M$ DIC25-Dic 24§ Dic24 %
Otras Inversiones de capital al costo (1) 3.732 3.732 - 0%
Activos Financieros al Costo Q.75 0.74 a 2%
Patrimenic Alianza Fiduciaria contrato

administracién delegada KOI 506 ) 506 100%
Total Inversiones en subsidiarias, negocios 4.239 3,733 506,14 14%

conjuntos y azociadas
OTRAS INVERSIONES

Comprende las inversiones no corrientes mantenidas
hasta el vencimiento. La componen los activos
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financieros al costo correspondientes a los aportes en
Comultrasan, el contrato de administracion delegada
suscrita con KOI construcciones con su manejo a fraves
de Alianza Fiduciaria como patrimonio y las ofras
inversiones de capital valoradas al costo, provenientes
de titulos participativos en companias en las cuales se
tiene una participacion inferior al 20% del poder de voto
y, porlo tanto, sin influencia significativa. Estasinversiones
son clasificadas en activos y se registra un deterioro
acumulado de $392 millones para estas acciones.

OTRAS INY
CAPITAL AL
COsTO
ACCIONES
DICIEMBRE
2025

DETERIORO
ACUMULADO
2025 - MILES

'CENFER 105.623 5,31075%| 1418 - 1.418 1.418 - 0,003

FONDO REGIONAL DE GARANTIAS 74538 8,59% 1376 142 1224 1.234 - 0,00%

FOSFATOS DEL HUILA 550.752

™

12,03% 1.050 71 978 978 - 0,00% |

CLUB CAMPESTRE 3.681 0,0785% 31 - 31 31 - 0,003

(CASADECAMFO 1.205 0,06023 3 o 3,32 3,32 - 0,003
TERMINAL DETRANSFORTES 6.899 0,0792% E) o 3,03 3,02 - 0,00% |
;::’T":‘GJ;’?CC'ALW RisTICA 14.346.678 0,17100% 103 103 - - - 0,003
g’E’\:;EI_?CIGNESCDLGMB‘ASA 10.115.625 0,14% 53 53 - - - 0,00% |
(ORGANIZACION TERPELS.A. 104 1,08 - 1,08 1,08 - 0,00%
PROMISION 3.237.201 0,18% 75 22 52 52 - 0,00%

25.042.304 4.124 391 3.732 3731

(1) Las inversiones en liquidacion al cierre del ejercicio
acumulan un deterioro del 100% equivalente a $567
millones relacionadas a continuacion.

OTRAS IN¥
CAPITAL AL
COSTO
ACCIONES
DICIEMBRE
2025

EN LIQI_IIDADIi N

COMERCIALIZADORA
ANTRANCITA,

MEDIOS 55 COMUNICACION
- 10 10 - - R
MASIVA 58 TRUNKING S0 e

TERMOCAUCA 70.000 325 315

DETERIORO
ACUMULADO
2025 - MILES

138865 8,5309% 222 222

FONDO GANADERD CORDOEA 42513 |B 0.07%, 11 11

311.434 567 567

NOTA 8 - Propiedades de inversion

DICIEMBRE  DICIEMBRE
2025M$ 2024 M$

Var Absoluta  Var Dic 25-

Propiedades de Inversion DIC25-Dic 4§  Dic24%

Propiedades de Inversion 3.725 3.725 - 0%
Revaluacion 196 196 - 0%
Total Propiedades de Inverzion 3.921 3.921 - 0%

El rubro de Propiedades de Inversion corresponde a los
activos generadores de beneficios econdmicos pero que
no estdn vinculados a las actividades misionales de la
UNAB.

El método aplicado para la medicion de la propiedad de
inversion es el valor razonable como costo atribuido, la
medicion posterior se efectlia por el modelo del valor
razonable con el que el elemento no es depreciado,
pero si sujeto a medicion razonable; las variaciones del
valor razonable afectan los resultados del periodo.

El valor razonable de todos los activos de terrenos vy
construcciones de la UNAB es determinado sobre la base
del avalto readlizado al 31 de diciembre de 2021,
habiéndose actualizado los bienes mds representativos
por un perito valuador independiente al 31 de diciembre
de 2025.
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E VALOR VALOR REVALUACION
PROPIEDADES DE INVERSION RAZONABLE 2025 RAZONABLE 2024 2025
CCIAL CABECERA IIl ETAPA PARQ 26 26
CENTRO EMPRESARIAL SEGURQS ATLAS F 25 25
CCIAL CABECERA | ETAPA 807 807
CCIAL CABECERA Il ETAPA 493 493
CENTRO COMERCIAL LOS ANDES 58 58
CENTRO EMPRESARIAL CL 36 14-42 46 46
CENTRO EMPRESARIAL SEGUROS ATLAS 283 283
EDIFICIO OMNICENTRO 116 116
HOTEL DANN CARLTON BUCARAMANGA 1.704 1.704
APARTAMENTO EDEN AURORA BMANGA 362 362
VALOR TOTAL 3.921 3.921

La UNAB reconoce en el estado de resultados al 31 de
diciembre de 2025y 2024, la renta mensual de las suites y
habitaciones de su propiedad en el Hotel Dann Carlton
de Bucaramanga segun el porcentaje de ocupacion y
arrendamientos de locales por valor de $250 millones y
$217 millones, respectivamente.

A continuacion, se presenta el movimiento en el ano 2025
y 2024:

Construcciones y
edificaciones

Propiedades de Inversion

Saldo inicial 2024
compras y adiciones -
bajas -
Saldo final 2024
compras y adiciones -
bajas -
Saldo final 2025

NOTA 9 - Propiedad planta y equipo

DICIEMERE  DICIEMBRE Var Absoluta  Var Dic 25-

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

2025M35 2024 MS DIC 25-Dic 245 Dic24 %
Construcciones en Curso 1.4463 434 1.027 238%
Temrenos y construcciones
Terenos 100.966 101.458 (492) 0%
Revaluacién 91.242 48.645 42578 87%
Desvalorizacion [4.047) (4.047)
Edificios 94,719 87.737 6.983 8%
Total terrencs y edificios 282.880 233.812 49.068 21%
Maguinaria 6.465 5.295 1.170 22%
Vehiculos 3462 362 - 0%
Enseres y accesorios 246.940 25.595 1.345 5%
Equipo de oficina 19.416 18.490 926 5%
Otras propiedades, planta y equipo 12.344 12.424 82 -1%
Depreciacién Acumulada (60.473) (55.938) (4.5368) 8%
SubTotal de propiedades, planta y equipo 289.397 240.478 48.919 20%
Total de propiedades, planta v 289.397 240.478 48919 20%

En el segundo semestre del ano 2025 se realizé la venta a
MUISCA CONSTRUCCIONES S.A.S con factura de octubre
10 de 2025 por un importe de $18.000 millones de pesos;
dando asi por terminado el contrato de comodato
precario suscrito el 2 octubre de 2023 de la denominada
fiducia de parqueo, con la cesidn del 100% de los
derechos fiduciarios a MUISCA (integracion de
fideicomiso de parqueo y fideicomiso inmobiliario),y la
transferencia de los tres (3) inmuebles denominados
Bosque Parque Canaveral que permanecid en
propiedad planta y equipo por un periodo de veinticinco
(25) anos, clasificado y medido a costo / revaluacion,
para el desarrollo del proyecto inmobiliario con
transferencia de dominio a fitulo de adicion Fiducia
mercantil con Alianza Fiduciaria S.A. actuando como
Unica y exclusivamente como vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo denominado FIDEICOMISO
TORRES DEL VALLE con el siguiente movimiento:
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valor avaluo
técnico y costo
historico

Lorrlres here

valor en valor avalvo

Edal wimas el
Prape—

libros catastral 2024

(211)  (16.469) (23.45%) (50.547)

Ingreso por venta bienes por +2 afios 18.000 18.000 18.000 POECHRCKA UMM 2023 [” 3??} l;;u}z: {!'l::;: an e 1.418) (5391
i : Depreciscion (1.377) { {1.616) I1. 391)
Costo por gcia ocasional 492 492 492
Costo ZVEEIO Catastral 3.945 PEECRCN oSN 2024 E-AT U LR H[SERLT ) RAR )
. Depreciacicn {1.480) 447 (17 {1.407) (1.175) [4.536)
Revaluacion 11.052 A
Depreciscitn acumulada A5 11.0%2 642 2.950 19.4%1 24.052 40,47,
Utilidad venta af posieidos + 2 afios ( ! ety ) (248) ) ¢ ) 3
como renta liquida 17.508 13.562 6.455

Los movimientos de la depreciacion de la propiedad,
planta y equipo en cada uno de los rubros que la

El rubro de propiedad, planta y equipo concentra el 64% componen, asi como la depreciacion acumulada es:

del total de los activos de la UNAB y su movimiento del
costo y depreciacidon en el ano 2025 y 2024
respectivamente es:

Construcciones i N . CAo‘nstrAulccy A ; Enseresy Equipo de
en CUrso Terrenos Revaluacién  Desvalorizacion Edificios ed|f|cac!on no Maquinaria Vehiculos accesorios SHITE S
propios

Saldo final 2023 712 101.458 48.643 -4.047 83.450 107 4.732 362 23.877 29.439 288.733
Compras 332 3.600 565 2.059 1.888 8.444
Traslados -579 579 0
Revaluacién/desvalorizacion 22 22
Bajas -29 -2 -340 -412 -783
Saldo final 2024 436 101.458 48.665 -4.047 87.629 107 5.295 362 25.596 30.915 296.416
Compras 277 6.950 1.169 1712 1719 11.827
Anticipos contrato obra El Bosque 805 805
Revaluacién/desvalorizacion 49.685 49.685
Costo avallio catastral venta lote 3.945 3.945
Costo venta inmueble -492 -11.052 -11.544
Bajas 23 -367 -874 -1.264
Saldo final 2025 1.518 100.966 91.243 -4.047 94.556 107 6.464 362 26.941 31.760 349.870
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Por el ano 2025y 2024 no hay propiedades mantenidas
para la venta.

Construcciones
y edificaciones

Saldo inicial 2024 3.921
compras y adiciones -
bajas -
Saldo final 2024 3.921
compras y adiciones -
bajas -
Saldo final 2025 3.921

Propiedades de Inversion

El valor razonable de todos los activos de terrenos vy
construcciones de la UNAB es determinado sobre la base
del avalio readlizado al 31 de diciembre de 2021,
habiéndose actualizado los bienes mds representativos
por un perito valuador independiente al 31 de diciembre
de 2025.

El siguiente es el detalle de los inmuebles al 31 de
diciembre de 2025:

VALOR COSTO VALOR COSTO

REVALUACION

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

ATRIBUIDO ATRIBUIDO Desvalorizacién
UNAB 2025 2024 2023
BOSQUE PARQUE CANAVERAL - 11.545 -
CAMPUS BOSQUE- FAC CIENCIAS SALUD 16.807 16.807 -
CAMPUS CSU - CAMPUS CSU 20.931 12.485 11.609
CAMPUS PRINCIPAL 1 67.800 41.689 26.111
CAMPUS PRINCIPAL 1 PARQUEADERO 6.331 3.854 2477
CASA 17A AVDA.EL JARDIN 316 316 -
CASA 19 AVDA. EL JARDIN 333 333 -
CASA 26 AVDA. EL JARDIN 246 246 -
CASA 30 AVDA. EL JARDIN 274 274 -
CASA 5A AVDA. EL JARDIN 243 243 -
EDIFICIO UNAB TGI 9.271 9.271 -
INSTITUTO CALDAS - EDIF PRIMARIA 62.728 53.241 9.488
LOTE LA OROZCO ** 2.666 2.666 -
SAN JUAN DE ACOSTA 41 41 -
MESA DE RUITOQUE 75 75 -
SAN FERNANDO LA VIRGINIA - VALLE 63 63 -
LOS ALMENDROS VEREDA PE |-aA LISA 26 36 -
VALOR TOTAL REVALUACION PPYE 188.161 153.184 49.685 =

Al 31 de diciembre de 2024:

VALOR COSTO VALOR COSTO

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO T T REVALUACION
UNAB 2024 Desvalorizacién
2024 2023
BOSQUE PARQUE CANAVERAL 11.545 11.545 -
CAMPUS BOSQUE- FAC CIENCIAS SALUD 16.807 16.807 -
CAMPUS CSU - CAMPUS CSU 12.485 12.485 -
CAMPUS PRINCIPAL 1 41.689 41.689 -
CAMPUS PRINCIPAL 1 PARQUEADERO 3.854 3.854 -
CASA 17A AVDA. EL JARDIN 316 316 -
CASA 19 AVDA. EL JARDIN 333 333 -
CASA 26 AVDA. EL JARDIN 246 246 -
CASA 30 AVDA. EL JARDIN 274 274 -
CASA 5A AVDA. EL JARDIN 243 243 -
EDIFICIO UNAB TGI 9.271 9.271 -
INSTITUTO CALDAS - EDIF PRIMARIA 46.131 46.131 -
LOTE LA ORQZCO ** 2.666 2.645 21
L
SAN JUAN DE ACOSTA 41 41 -
MESA DE RUITOQUE 75 75 -
SAN FERNANDO LA VIRGINIA - VALLE 63 63 -
LOS ALMENDROS VEREDA PE [-aeA LISA 36 36 -
VALOR TOTAL REVALUACION PPYE 146.075 146.054 21 =
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A continuaciéon, se detalla la valoracion y el costo
atribuido segun el avalto técnico del ano 2025 para los
predios Jardin principal y parqueadero, Caldas y CSU y
2024 para lote La Orozco y los demdas con fecha del ano
2021de los inmuebles de la UNAB asi:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

VALOR

VALOR

VALOR

UNAB RAZONABLE RAZONABLE RAZONABLE
2025 2024 2023
BOSQUE PARQUE CANAVERAL - 5.105 5.105
CAMPUS BOSQUE- FAC CIENCIAS SALUD| 7.911 7.911 7.911
CAMPUS CSU - CAMPUS CSU 14.899 4705 4705
CAMPUS PRINCIPAL 1 35.449 9.338 9.338
CAMPUS PRINCIPAL 1 PARQUEADERO 6.331 3.854 3.854
CASA 17A AVDA. EL JARDIN 94 94 94
CASA 19 AVDA. EL JARDIN 151 151 151
CASA 26 AVDA. EL JARDIN 34 34 34
CASA 30 AVDA. EL JARDIN 62 62 62
CASA 5A AVDA. EL JARDIN 61 61 61
EDIFICIO UNAB TGl 4.440 4.440 4.440
INSTITUTO CALDAS - EDIF PRIMARIA 21.673 12.186 12.186
LOTE LA OROZCO ** (4.047) (3.461) (3.482)
SAN JUAN DE ACOSTA 38 38 38
MESA DE RUITOQUE 71 71 71
SAN FERNANDO LA VIRGINIA - VALLE 22 22 22
LOS ALMENDROS VEREDA PE [zeA LISA 7 7 7
VALOR TOTAL REVALUACION PPYE 87.196 44618 44.596

Desde el ano 2018 y siguientes anos se da cuenta de la
existencia de informacion indiciaria de deterioro del lote
denominado La Orozco con una afectacion negativa
por el cambio de uso del suelo que pasd a ser zona de
preservacion DRMI (categoria Distritos Regionales de
Manejo Integrado) segun articulos 22, 390 y 391 del plan
de ordenamiento del municipio de Bucaramanga,
adoptado por acuerdo 011 de 2014 segun lo certificado
por la Secretaria de Planeacion. Sin embargo, en los
anos 2013 y 2016, del reconocimiento inicial y medicion
posterior efectuada por el perito externo Central de
Avaltos, se sustentd, con base en la certificacion
remitida por la CDMB, que el 29% del lote, equivalente a

3.92 hectdreas, no quedaba cobijada con la figura de
DRMI Bucaramanga.

Activos por derechos de uso

DICIEMBRE DICIEMBRE  YOrAbsolufa .o 95

Derecho USO EQUIPOS PC arendamiento DIC 25-Dic 24

2025M$ 2024 M$ 5 Dic 24 %
Derecho USO Equipo PC 7.280 3.460 3820 0%
Depreciacién Acumulada (2.777) (1.611] (1.1466) 0%
Total equipes 4.504 1.850 2654 0%

Desde agosto de 2022, en desarrollo del contrato niUmero
296865, de servicios de arrendamiento operativo de
computadores de Bancolombia, y los contratos nUmeros
358513 y 361363 de abrii y mayo del 2025
respectivamente, la UNAB, producto de la aplicaciéon de
la NIIF16, reconoce su aplicacion como activo y la
obligacion de pagos como un  pasivo  por
arrendamientos calculada como el valor presente de los
cdnones proyectados. (Ver nota 12)

La carga financiera registrada como gasto financiero en
resulfados, incorporada al canon de arrendamiento que
se fiene hasta el 31 de diciembre de 2025 es por valor de
$ 194 millones y para el ano 2024 ascendid a $155
millones.

58



NOTA 10 - Activos intangibles

DICIEMERE DICIEMERE Var Absolula  Var Dic 25-

ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA

2025M3 2024 M3 DIC 25-Dic245 Dic24%
Programas de computador 2.499 2.258 240 1%
Costo programas computador 31.352 33.558 (2.207) %
Amortizacion programas computador (28.853) (31.300) 2.447 -8%
Derechos de propiedu.c! intelectual, servicioy 2538 2.080 458 29%,
derechos de explotacién
Costo Derechos de propiedad intelectual, 2,810 2,806 1.004 34%,
servicio v derechos de explotacion
Amortizacion Derechos de propiedad
intelectual, servicio y derechos de (1.273) (726) (547) 75%
explotacion
Total actives intangibles y plusvalia 5.037 4.339 4698 16%

Se clasifican en esta categoria las licencias en programas
de computador las cuales se clasifican a su vez de
acuerdo con su origen y naturaleza (hegocio,
infraestructura, académico y productividad), que a
corte del 31 de diciembre de 2025y 2024 reflejon un saldo
de $2.499 y $2.258 millones, y derechos de propiedad
intelectual, servicio y derechos de explotacion de $2.538
millones y $2.080 millones.

A continuacion, se presenta el movimiento al 31 de
diciembre de 2025 y a diciembre 31 de 2024 de las
licencias de programas de computador en compras,
refiro y su gasto de amortizacion, asi como los derechos
de explotacidon en fase de desarrollo de los cursos
virfuales de nuevos programas, cursos transversales,
redisenos, registro calificado y ampliacion de lugar,
desarrollados internamente y su gasto de amortizacion
readlizado de la fase de desarrollo de programas
académicos del pregrado y posgrados.

Al 31 de diciembre de 2025

FASE DESARROLLO
NUEVO

Aiio terminado el 31 de En Fase REGISTRO CALIFICADO -
. Licencias PROGRAMA Y/O o
diciembre de 2025 Desarrollo REDISENO AMPLIACION DE LUGAR
Saldo Inicial costo 2.139 2.080
Compras adiciones 4714 1.068 1.008 60

retiro costos

traslados costos

Cargo amortizacién (4.246) (610) (459) (151)
Retiro amortizacion -
Importe en libros Neto 2.607 2.538 549 - 91

Al 31 de diciembre de 2024

FASE DESARROLLO

NUEVO REGISTRO CALIFICADO -

AMPLIACION DE LUGAR

Afio terminado el 31 de ) ) En Fase
Licencias PROGRAMA Y/O

diciembre de 2024 Desarrollo _
REDISENO

Saldo Inicial costo 2375 1.406 - -
Compras adiciones 4.202 1.076 949 127
retiro costos

traslados costos

Cargo amortizacién (4.437) (402) (300) (102)
Retiro amortizacion -
Importe en libros Neto 2.139 2.080 649 25

NOTA 11 - Otros activos

ACTIVOS NO CORRIENTES DIVERSOS DICIEMBRE  DICIEMBRE

Var Absoluta  Var Dic 25-

2025M$ 2024 M$ DIC25-Dic245 Dic24 %
Otros activos Mo corientes 363 363 0%
Terrenos 12.510 12.510 0%
Derechos banco tejidos 1.273 1.273 0%
Deterioro derechos (1.273) (1.273) 0%
Total Activos No corrientes diversos 12.873 12.873 0%

Los otros activos no corrientes corresponden a bienes de
arte y cultura por $ 363 millones por los anos 2025 y 2024.

El activo denominado Terrenos se deriva de la alianza
estratégica de la Fundacion Oftalmolégica de
Santander- Clinica Carlos Ardila LGlle FOSCAL con la
Universidad Auténoma de Bucaramanga - UNAB,
mediante la cual se constituyd un convenio para la
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construccion de la Zona Franca Permanente Especial en
Salud “Fundacidon FOSUNAB”. El objetivo de este
complejo de alta tecnologia es brindar servicios médicos
y hospitalarios de la mds alta calidad a pacientes
nacionales e internacionales que requieran atencion de
tercer y cuarto nivel de complejidad médica, aunado a
procesos de Investigacion cientifica que generen el
desarrollo y la aplicacion innovadora del conocimiento.
Para el logro de este gran proyecto, la Universidad
entrego a fitulo de aporte a FOSUNAB terrenos valorados
en $12.510 millones, la UNAB preserva el control del 50%
sobre la Fundacion Fosunab.

No obstante la UNAB no ostenta la propiedad sobre 10s
terrenos, al aplicar el principio de esencia sobre forma,
persisten todos los elementos que el Marco Conceptual
de las NIIF senala para que este hecho econdmico sea
reconocido como un activo, pues se trata de un aporte
de la UNAB ala Fundacion FOSUNAB de la cual se derivan
derechos de uso y edificabilidad a favor de la primera en
los terrenos en cuestion, derechos e influencia material
en la Fundacion FOSUNAB e, incluso, capacidad de
negociacion, fransaccion e intfercambio por activos de
la Clinica Foscal.

Por otra parte, la linea denominada Derechos registra la
operacion conjunta por valor de $1.000 millones con
medicion posterior de $273 a costo amortizado para un
total de $ 1.273 del proyecto del Banco de Tejidos segun
el contrato mutuo civil celebrado con FITAC Fosunab. Se
reconoce deterioro del 100% del valor de este activo por

$1.273, de acuerdo con el andlisis de la administracion
sobre el avance del proyecto del contrato mutuo civil.

A contfinuacidn, se presenta el detalle de los rubros de
ofros activos de bienes de arte y cultura del ano 2025 y
2024.

Afio terminado el 31 de diciembre de 2025 Obras arte

Saldo inicial costo 363
Compras adiciones
bajas

Importe en libros neto 363
Ao terminado el 31 de diciembre de 2024 Obras arte
Saldo inicial costo 363

Compras adiciones
bajas
Importe en libros neto 363

NOTA 12 Arrendamiento Obligaciones Financieras
Derecho uso equipos — arrendamiento financiero a
Costo amortizado

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DICIEMBRE  DICIEMBRE Var Absoluta  Var Dic 25-
CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES 2025M$ 2024 M$ DIC25-Dic245 Dic24%

Obligaciones Financieras a costo amertizade cp

Obligaciones Financieras a costo amertizado cp 3.975 1.939 2037  105%
Page obligaciones financieras por arendamientos ¢ 2.831 1.731 1.099  63%
Obligaciones Financieras a costo amortizado Ip 3.360 1.652 1.708 103%
Total Obligacion Financiera a coste amertizado 4.504 1.859 24644 142%

La UNAB reconoce la obligacién por arrendamiento
calculada como el valor presente de los cdnones
proyectados desde agosto de 2022 hasta un plazo de 5
anos, en desarrollo del contrato nimero 296865 vy los
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confratos niUmeros 358513 y 361363 de abril y mayo del
2025 respectivamente, de servicios de arrendamiento
operativo de computadores con Bancolombiag,
producto de la aplicacion de la NIIF16 en la aplicacion
que le otorga el derecho a controlar el uso del activo
identificado por un periodo de tiempo activo. (Ver nota
9)

NOTA 13 - Cuentas por pagar comerciales
Corresponden a las cuentas comerciales pendientes de
pago a la fecha de corte provenientes de la prestacion
de servicios recibidos y la compra de bienes tangibles e
infangibles por valor de $7.847 y $ 7.285 millones por los
anos 2025 y 2024 respectivamente.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DICIEMBRE  DICIEMERE Var Absoluta  Var Dic 25-

CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES 2025M$ 2024 M$ DIC 25-Dic 245 Dic24%
Cuentas comerciales por pagar comentes 4.88% 6.428 441 %
Cuentas por pagar a partes relacionadas 674 674 0 0%
§egundod social e |mpulesfos distintos de los 215 153 62 40%
impuestos a las ganancias

Cuentas comerciales por pagar comentes fonde 70 3] 70 124%
patrimonial

Total cuentas comerciales por pagar y ofras 7.847 7.285 562 a%,

cuentas por pagar conientes

Los saldos de cuentas por pagar se detallan a
continuacion:

Cuentas comerciales por pagar corrientes

Diciembre Diciembre Var %

Proveedores, pasajes

Servicios Publicos

Devoluciones estudiantes

Devolucion Ent convio lcetex

Total cuentas comerciales por pagar
Caldas-Unab

Seguridad social e impuestos distintos de los
impuestos a las ganancias

Cuentas comerciales por pagar corrientes fondo
patrimonial

Total otras cuentas por pagar

Total cuentas por pagar cormientes

2005M$ 2024 M$ S

5981 5.516 8% 76%
204 178 14% 3%

14 14 5% 0%

689 720 -4 904
6.889 6.428 7% 88%
674 674 0% 9%
215 153 40% 3%

70 31 129% 1%

959 857 12% 12%

7.847 7.285 8% 100%

A continuacion, se presentan los pasivos por grupos de
vencimiento comunes con base en el tiempo que resta
desde la fecha del estado de situacidon hasta su

vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2025

Cuentas comerciales por pagar corrientes

Proveedores, pasajes

Servicios Publicos

Devoluciones estudiantes
Devolucion Ent convio lcetex

Total cuentas comerciales por pagar
Caldas-Unab

Seguridad social e impuestos distintos de los impuestc

Cuentas por pagar corrientes fondo patrimonial
Total otras cuentas por pagar
Total cuentas por pagar corrientes

Menosde Dela?2

De2a5 Masdeb

_ _ . _ Total
1 afo anos afos afos
5.124 - - 857 5.981
204 - - - 204
1 3 11 - 14
- 689 - - 689
5.329 692 11 857 6.889
406 - - 268 674
215 - - - 215
70 - - - 70
691 - - 268 959
6.020 692 1 1.125 1.847



Al 31 de diciembre de 2024

Menos de De1a2 De2ab5

Cuentas comerciales por pagar corrientes _ _ _ Total
1 afio afios afios

Proveedores, pasajes 4,664 - 852 5.516
Servicios Publicos 178 - - 178
Devoluciones estudiantes 2 - 11 14
Devolucidn ent conv lcetex - 720 - 720
Total cuentas comerciales por pagar 4.844 720 864 6.428
Caldas-Unab 406 - 268 674
Seguridad social e impuestos distintos de los impuestc 152 - 152
Cuentas comerciales por pagar corrientes fondo patrimonial 31 31
Total otras cuentas por pagar 589 - 268 857
Total cuentas por pagar corrientes 5.433 720 1.132 7.285

NOTA 14 - Pasivos por impuestos

DICIEMERE  DICIEMERE Var Absoluta  Var Dic 25-

PASIVOS POR IMPUESTOS 2025M$  2024M§  DC25Dic24$ Dic24%

Retencion en la Fuente 3% 499 97 19%
Impuesto Retencion ind y ccio 80 69 1T 15%
De Industriar y Comercio 712 368 144 25%
De Renta y Complementarios 3B 34 4 100%
Total Pasives Por Impuestos 1.426 1.170 255 2%

Corresponden a las obligaciones causadas a la fecha de
corte y pendientes de pago por impuestos, asi como de
retenciones en la fuente practicadas tanto del orden
nacional como municipal.

NOTA 15 - Beneficios a empleados

Var Absoluta

DICIEMBRE  DICIEMERE ; Var Dic 25-
BENEFICIOS A EMPLEADOS 2025MS$ 2024 M$ DIC 25-SD|c Moo
Beneficios a los empleades a corto plazo 214 a7 127 145%
acumulados (o devengados)
Aculmulcndc:s (o devengadas) closificadas como 8.622 7858 764 10%
corrientes
Total Beneficios a Empleades Corto plaze 8.837 7.945 891 1%

Comprende los beneficios de seguridad y prestaciones
sociales acumulados devengados por los trabajadores
de la UNAB tales como cesantias e infereses de cesantias,
primas de servicio, liquidaciones de contrato por legalizar
y vacaciones consolidadas al final del periodo con un
incremento del 10% y aumento en corto plazo del
reconocimiento de honorarios con un incremento del
145%.

A partir del ano 2021, la UNAB comenzd a aplicar lo
senalado en los pardgrafos 11 al 17 de la NIC 19 para el
registro contable de las vacaciones de los empleados.
En virtud de esta aplicacion de las NIIF, la UNAB otorga a
las vacaciones la categoria de Ausencias Retribuidas a
Corto Plazo Acumulativas para lo cual ésta mide el costo
esperado de las mismas en funcion del valor o importe
adicional que se espera pagar como consecuencia de
los derechos no utilizados que los empleados tfienen
acumulados al final del periodo. Dado que las
vacaciones no son una prestacion social, el costo
esperado o costo adicional derivado del derecho de los
tfrabajadores al descanso remunerado emerge de los
casos en que, por ejemplo, los empleados son
reemplazados por personal temporal o se compensa
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monetariamente el tiempo no disfrutado si los contratos
de trabagjo se terminan. Actualmente la UNAB ha
determinado en 2,4% el porcentaje adicional de recursos
que se pagaron sobre el total de los salarios con base en
estudios y cdlculos estadisticos que tomaron como base
los pagos reales adicionales a los salarios ordinarios. En
consecuencia, alo largo de 2024, la UNAB constituyd una
provision  por vacaciones de los empleados
reconociendo mensualmente un gasto adicional sobre la
noémina del 2,4%.

Cuando los empleados toman sus vacaciones (en
tiempo), los dineros que les son girados a ellos, por ser el
descanso remunerado, es registrado como gasto
ordinario del mes en que el hecho se produce y no como
un menor valor de la provisidon de vacaciones. Con este
tratamiento contable se logra una mejor representacion
del gasto de personas a lo largo del ano y no se incurre
en disminuciones materiales del mismo en los meses de
diciembre y enero cuando la UNAB otorga vacaciones
colectivas.

La UNAB reconoce beneficios al empleado con largos
periodos de servicio para lo cual se basa en una
actualizacion actuarial intfegral a la fecha de corte con
una disminuciéon de $2 millones.

Var Absoluta ;
BENEFICIOS A EMPLEADOS DICIEMBRE  DICIEMERE DIC 95.Dic 24 Var Dic 25-

2025M$ 2024 M$ N Dic 24%
Beneficios o los empleados a largo plazo 137 140 2 2%
acumulados (o devengados)
Total Beneficios a Empleades largo plazo 137 140 - 2 2%

Pasivo contingente

Los pasivos estimados corresponden a obligaciones,
litigios y demandas que tiene la UNAB con calificacion de
riesgo altamente probable con incertidumbre de la
fecha de pago.

La UNAB al cierre del ano 2025 y 2024 no reconoce
provision por demandas. A continuacion, se revelan los
pasivos estimados:

Revelaciones de los pasivos estimados

La UNAB es parte procesal como demandada o
demandante en procesos judiciales de naturaleza
administrativa, civil, penal y laboral necesarios para la
defensa de sus intereses.  Se estima que ninguno de los
procesos en curso podria perjudicar la estabilidad
financiera de la Universidad.

Por la gestion de cobro de cartera de matriculas se
tienen procesos a favor de la UNAB que estdn en curso
de recuperacion de cartera.

A continuacion, se presenta la informacion relativa a los
principales procesos que cursan en la Universidad con su
valor estimado en millones de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre de 2025
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DICIEMBRE

Instancia Demandado Descripcién del proceso e
Desfavorable a la UNAB condena refirio Sentencia de
UNAB Reintegro empleada vinculada y pago casacion a la espera
Corte Suprema Justicia seguridad social 150 de decidir
UNAB A la esperade la
Favorable para la unab se encuentra prescrito conciliacion y

mucho de lo gue se solicita 3.500 fijacion del

UNAB .
UNISANGIL Favorable para 7Ia Urnab, CDHSIdEItD GI{E -r|o
prospere la solidaridad por terminacipon de
contrato y prejuicios
A la espera de
Incumplimiento sistematico cbligaciones decision del Ju-zgadu
UMAB de "Subsanacion de

laborales -
la Subsanacion de Iz

400 demanda
Fi 1 t t En jucio P 1
s m cuArenTa v e absolver Estafa en concurso con Falsedad en M ucro Pena
{43) Seccional Grupocde Terceros ~ Sentencia
. documento Privado - Condenar Hurto agravado N
Inv. ¥ Juicio de (2) condenatoria por

en concurso homogéneso - N
Bucaramanga oe 58,4 acusacion directa

Fiscalia segunda (2) Terceros  Estafa en concurso con Falsedad en

seccional estafa de 2) documento Privado En Indagacian
Bucaramanga o

Fiscalia septima (7)

SEﬂ:!Dnal grupe Terceros Contra patrimonio economico y la fe pablica En Indagacidn
seccionales de (2)

Bucaramanga

Decdlarar nulidad de la resclucién sancion
12124 del 18 de diciembre de 2018 y de la
resolucion que confirma el recurso de vfo traslado para
Proceso judicial ante reconsideracién 00136 del 4 de febrero de alegar y ahi proferir
Juzgado 2 administrativoe UNAB 2020 67,58 setencia de primera
oral de Yopal Como consecuencia de lo anterior, se instancia
restablezca el derecho determinando que no Comunicacion de
=e debe pagar impuesto ni sancién alguna, actuacion procesal
como disponen los actos administrativos
Total 4.175,98

Pendiente audiencia

Al 31 de diciembre de 2024

DICIEMBRE
2024 M5

Instancia Demandado

Descripcién del proceso

En apelacion segunda

Tribunal Superior de UNAB Indeminizaciones por culpa patronal enfermedad

Bucarmanga en fuero de salud 200 favorable a la UNAB
Desfavorable a la UNAB condena refirio Reintegro

instancia, sentencia

UNAB
Corte Suprema Justicia leada vinculada y pago seguridad social Sentencia de casacién

En proceso aun no

UNAB Incumplimiento sistematico obligaciones laborales aceptada, se presento
diz anterior de

203 vacancia judicial

En apelacion

UNAB e M

Indeminizacion por despido sin causa justa pendiente decisidn y si
~ UNISANGIL
Tribunal Sup Casanare 30 se condena

Fiscalia cuarenta y tres (43)

B Estafa en concurso con Falsedad en documento o
Seccional Grupo de Inv. Y Terceros (2] Privado En jucic Penal
Juicio de Bucaramanga 58,4

Declarar nulidad de |a resolucion sancién 12124
del 18 de diciembre de 2018 y de la resolucisn que
confirma el recurso de reconsideracion 00136 del 4 Pendiente audiencia
de febrera de 2020.

Como consecuencia de lo anterior, se restablezea el 67,58 alegar y ahi proferir

Procesc judicial ante y/o traslado para
Juzgado 2 administrative  UNAB
oral de Yopal derecho determinando que no se debe pagar setencia de primera
impuesto ni sancién alguna, como disponen los, instancia.
actos administrativos demandados y Condenar en
costas y agencias en derecho al demandado

Total 558,98

NOTA 16 - Depésitos e ingresos de terceros

DICIEMBRE DICIEMBRE  YorAbsolvta i oe

DEPOSITOS E INGRESOS DE TERCEROS 2025M$ 2024 M$ D|c25-$Dic % e
Ingresos de terceros donaciones - - -

Ingresos de terceros convenios 6.385 12.202 [5.816] -48%

Total Depositos e Ingresos de Terceros 6.385 12.202 - 5816 -48%

Var

DICIEMBRE DICIEMBRE r

Va
C it ial ient Absolut
uentas comerciales por pagar corrientes $M 2024 $M 25_5;4 $a s oo

Ingresos de terceros donaciones
Ingresos de terceros conwvenios

Inwvestigacian [postpuesto) 8%0 3.055 (2.166) -71%
Depositos recibidos 128 105 23 22%
Consignaciones recibidas por identificar 2.805 5.750 (2.945) -51%
Convenios universidades 1.635 1.765 (129) 7%
Ingresos recibidos para terceros 220 247 (27) -11%
Fondo de becas derechos de grados 301 245 56 23%
Anticipos promesa comprawventa 700

Anticipos v avances recibidos del Cole ala

Unakb 406 335 71 21%
Total Depositos e Ing deT 6.385 12.202 (5.816)  -48%

Comprende los recursos recibidos por terceras partes
relacionados con los proyectos de investigacion de las
distintas facultades, y recursos recibidos por clientes y
usuarios de los servicios de educacidon continua vy
consultoria, que por diversas razones se decide posponer
su ejecucion para el siguiente periodo. A 31 de
diciembre, este rubro registra importes por $890 millones
y $3.055 milones para los anos 2025 vy 2024,
respectivamente, que muy probablemente se
convertirdn en ingresos del siguiente ejercicio conforme
se ejecuten los contratos y se presten los servicios. Hacen
parte igualmente de esta categoria, los recursos
recaudados de los estudiantes por los programas de
especializaciones que se desarrollan en convenio con las
universidades CES, del Cesar, Rosario y Unisangil, por valor
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de $ 1.635 millones y $1.765 millones para los anos 2025 y
2024, respectivamente. Al cierre del ejercicio y como
parte del giro ordinario de la actividad académica vy la
estacionalidad de aquélia, se tienen consignaciones por
identificar dellcetexy de otras entidades de financiacion
por valor de $2.805 millones y $5.750 millones que
corresponde a matriculas del primer periodo del ano. De
los derechos de grado que pagan los estudiantes, la
UNAB destina desde finales de 2021 el 30% de los mismos
al Fondo de Becas Rafael Ardila Duarte para ayudar a
estudiantes y a sus familias con dificultades econdmicas
en la financiacion y pago de sus matriculas a través de
becas de rescate o de emergencia, ante hechos
considerados como calamidad, esto es, circunstancias
intempestivas y sobrevinientes que afectan
sustancialmente la fuente de pago de las matriculas de
los estudiantes. Al cierre del ejercicio 2025, este fondo
termina con un saldo de $301 millones.

NOTA 17 - Ingresos recibidos por anticipado

El ingreso recibido por anticipado al corte del ejercicio,
clasificado entre matriculas de pregrado y matriculas
de posgrado es el siguiente:

DICIEMBRE DICIEMBRE  YOrAbsolta o pogs.

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO DIC 25-Dic 24

2025M$ 2024 M$ 5 Dic 24 %
Ingrescs difefidos clasificades come comientes -
Pregrado 73.142 66,761 6,382 10%
Posgrados 7.178 6.390 788 12%
Total Pasivos Diferidos 80.320 73.151 7170 10%

NOTA 18 - Ingresos de actividades relacionadas con
educacion

Ingresas Operacianales A DICIEMBRE A DICIEMBRE ¥ar Absoluta ¥ar
MN75 MS 074 MS 25-24 % 25-24 %

Actlividades relacionadas con

educacién
Matriculas " 145.53% 147 623 17917 12%
Matricula Proyecto Horizonte 1.842 1.247 375 43%
Matriculos Provecto o tu medida 18 36 -18 -50%
Pensicnes escolares 10870 9484 1.18& 12%
Becaos y descuentos -16.532 -14975 -1.557 10%
Devoluciones -875 -1.170 235 -25%
Becaos y descuentos Proyecto Horizonts -101 -118 18 -15%

Total i 160.761 142,326 18.436 13%

Se clasifican como matriculas todos los ingresos
derivados de la prestacion de servicios educativos en los
niveles de educacion superior y técnicos laborales que
inician desde el | semestre de 2024 conducentes a titulo
académico transferido a un estudiante o cliente cuando
estd supeditado a la entrega de la facturacion en el
momento en que la matricula no haya lugar a
desembolso, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo
operativo normal, cobijando los programas de pregrado,
especializacion, maestria y doctorado. Las pensiones
escolares corresponden a los recursos recibidos por la
prestacion de los servicios educativos en los niveles de
preescolar, primaria y media vocacional en el colegio
Instituto Caldas.

Las matriculas del Plan Horizonte corresponden a los
periodos académicos que curse conforme las tarifas
definidas anualmente por la UNAB, las sumas diferidas no
acumulan ni devengan intereses, lo que implica que los
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estudiantes sufraguen un pago mensual fijo desde el
principio hasta el final de los estudios que corresponde
estrictamente a la correccidn monetaria generada por
la pérdida de valor del dinero en el tiempo sobre la
maftricula en el programa elegido.

Las becas y descuentos presentan un aumento a los
beneficiarios representados en becas por excelencia
academica, carrera simultdnea, Generacion E, colegios
preferenciales, Talento UNAB, familias UNAB y Alcaldia de
Bucaramanga.

NOTA 19 - Ingresos por servicios universitarios

Senicics Universitarios A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta Var

2024 M$ 2023 M$ 24-23% 24-23%
Pecuniarios 4,002 3.343 659 20%
Derechos de programa 44 9 35 0%
Servicios de salud y comunicaciones 268 84 183 218%
Otros 9 1 8 0%
Tetal 4.323 3.438 88¢ 26%

- . — A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta Var
Servicios Universitarios

2025 M$ 2024 M$ 25-245 25-24%
Pecuniarios 5.879 4.002 1.876 47%
Derechos de programa 48 44 4 10%
Servicios de salud y comunicaciones 149 268 -119 0 -44%
Oftros 9 9 0 -1%
Total 6.085 4.323 1.762 4%

Los servicios universitarios corresponden
mayoritariamente a los conceptos conexos con el
servicio educativo tales como derechos de grado,
expedicion de certificados, carnés, multas de biblioteca,
supletorios, validaciones, entre otros.

NOTA 20 - Ingresos de actividades relacionadas con
extension e investigacion

En las actividades relacionadas con asesorias, convenios
y diplomados de extension e investigacion, el ingreso se
reconoce en el periodo contable en que se prestan los
servicios. El valor del contrato corresponde al importe
vendido de los servicios si cuenta con confirmaciéon del
cliente y puede diferir del ingreso que se reconoce en un
ejercicio fiscal si la prestacion del servicio contratado se
extiende a su vez por mas de un ano fiscal. Elingreso se
reconoce sobre la base de linea recta conforme se va
dando la ejecucion y prestacion de los servicios. En los
proyectos de investigacion, la base de reconocimiento
de los ingresos es el grado de avance de ellos.

Actividad relacionadas investigacién A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta var

y extensién 2025 MS 2024 M$ 25-24% 25-24%
Asesorias y convenios 1.068 1.586 -517 -33%
Seminarios y diplomados 3.300 3916 -616 -16%
Investigacion 3.561 2.463 1.098 45%

Total 7.930 7.965 -35  -0,44%

El detalle de estos importes, es decir, el ingreso
proveniente de proyectos de investigacion y de
consultoria  y educacion contfinua se detalla a
continuacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es:
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Al 31 de diciembre de 2025

2.025 2.024
REAL % EJEC % EJEC % EJEC

INVESTIGACION

Direccian de investigacion
Facultad de ingenierias
Facultad de ciencias sociales humanidades v artes 270
Facultad de ciencias de la salud
Facultad de ciencias econdmicas administrativas y contables
SUBTOTAL

ASESORIAS /SEMINARIOS Y DIPLOMADOS o
REAL % EJEC REAL

Extension universitaria 602 11%
Facultad de ciencias econdmicas administrativas v contables 410 7% 531 16%
Facultad clencias juridicas 442 8% 500 15%
Facultad de ciencias sociales humanidades y artes 474 % 362 1%
Facultad de ciencias de la salud 839 15% 822 25%
Facultad de ingenierias 413 8% 274 8%
Fac estudios técnicos vy tecnoldgicos - UNAB tecnoldgica 82 1% 3%4 12%
Campus Bogota 0% 0%
Core 145 3% 163 5%
otras UNAB creative - departamentos 261 17% 1.903 58%

SUBTOTAL 4.369 79% 5.501 169%

Al 31 de diciembre de 2024

INVESTIGACION c2rk) i
REAL % EJEC % EJEC % EJEC
Direccion de investigacion 1.983 81% 1.810 80%
Facultad de ciencias sociales humanidades y artes 375 15% 425 19%
Facultad de ciencias econémicas administrativas y contables 105 4% 30 1%
SUBTOTAL 2443 100% 2244 100%
ASESORIAS /SEMINARIOS Y DIPLOMADOS o —
REAL % EJEC REAL % VAR
Extension universitaria 551 10% 236 7%
Facultad de ciencias econamicas administrativas y contables 531 10% 189 6%
Facultad ciencias juridicas 500 9% 552 17%
Facultad de ciencias sociales humanidades y artes 362 7% 70 2%
Facultad de ciencias de la salud 822 15% 793 24%
Facultad de ingenierias 274 5% 410 13%
Fac estudios técnicos y tecnoldgicos - UNAB tecnologica 394 7% 136 4%
Core 163 3% 20 3%
otfras UNAB creative - departamentos 1.903 35% 788 24%
SUBTOTAL 5.501 100% 3.244 100%

El ingreso pospuesto que se reconoce cuando se
cumplen las condiciones de desempeno en el ejercicio
siguiente o subsiguientes se registra entonces como
ingresos recibidos por anficipado de los contratos

vigentes de consultoria e investigacion el cual asciende
a $7.930y a $7.965 millones al corte del ejercicio de 2025
y 2024 respectivamente.

La UNAB es ejecutora de recursos de Minhacienda en el
sistema de Presupuesto y Giros de Regalias - SPGR, de los
proyectos de Regalias aprobado por el OCAD. Y girados
por Min hacienda con autorizacion de MINCIENCIAS con
el fin de cumplir con la ejecucion del presupuesto
(6rdenes de pago a confratistas e informes financieros) y
seguimiento de lo asignado en las resoluciones que ha
expedido la UNAB de becas bicentenario y de los
siguientes proyectos:

El primero de ellos es el “Desarrollo, transferencia de
tecnologia y conocimiento para la innovacion que
atienda los retos del sector agro derivados de Ila
emergencia econdmica, social y ecoldgica causada por
el COVID-19 en Santander — Programa ReaCTivate
Santander” REGO0T desde septiembre de 2021 con una
duracion de 24 meses con un presupuesto de $2.219
millones de pesos y contrapartida de la Unab y otras
entidades, finalizado. El segundo proyecto es
Fortalecimiento de Vocaciones Cientificas para el
Desarrollo Rural del Departamento de Santander REG002
desde diciembre de 2021 con una duracion de 24 meses
con un presupuesto de $1.640 millones, finalizado; tercer
proyecto Implementacion del Programa "ConeCTlon
Santander" para la conexion entre oferta y demanda de
conocimiento e innovacion para la consolidacion del
Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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de Santander REG003 desde diciembre de 2021 con una
duracion de 36 meses por valor de $ 1.415, en ejecucion;
cuarto proyecto es Conformaciéon del Centro de
Desarrollo Tecnologico Smart Regions Center enfocado
en soluciones loT para los sectores estratégicos de
Santander REGA0O04 desde febrero de 2022 con una
duracion de 48 meses por valor de $ 1.448 finalizado
quinto proyecto “Contribucion al uso cotidiano de la
ciencia, la tecnologia y la innovaciéon, con participacion
ciudadana, para dar respuesta a demandas de
desarrollo territorial - comunidad conciencia Santander
desde diciembre de 2022, con una duracion de 24 meses
por un valor de $ 566 millones de pesos finalizado y sexto
proyecto  “Implementacion de estrategias de
alistamiento, apropiacion social e integracion a la
cadena de valor de la tecnologia Hallbar Kakao 2.0
Basada en IOT en el departamento de Santander por un
valorde $ 1.130, con un total de recursos de Minhacienda
de $ 8.418 millones de pesos y una contrapartida en
especie de la UNAB vy sus aliados por valor de $ 3.580
millones en proyectos con una ejecucion de $7.484 en
proyectos con 2 activos (Smart y Kakao 2.0) y 4
terminados y en aportes de Becas de formacién doctoral
por valor de$15.508 millones con una ejecucion de
$12.060 millones con el siguiente informe financiero
relacionado a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025

APORTES DE MINCIENCIAS APORTES ALIADOS CONTRAPARTIDA

saldo S saldo
Presupuesto  Ejecucion

Proyectos

Presupuesto Ejecucion _disponible

disponible  Presupuesto Ejecucion
Programa ReaCTivate Santander” 2.219 2.189 30 1613 1613 - 598 598

CONTRAPARTIDA UNAB

saldo
disponible

imientod ientificas para el

desarrolio rural del departamento de Santander L1640 1581 59 523 523 - 453 453

ConeCTlon Santander" 1415 1410 5 1.239 1234 5 176 176

Conformacién del Centro de Desarrolle Tecnoldgico
Smart Regions Center enfocado en soluciones loT para 1.448 1.125 323 450 387 63 288 194
los sectores estratégicos de Santander

94

Implementacidn de estrategias de alistamiento,
apropiacion social e integracién ala cadenadevalordela
tecnologia Hallbar Kakao 2.0 Basadaen 10T en el

depart: de Santander

1.130 1.099 31 229 229 0 70 67

Contribucién al usa cotidiana de la ciencia, la tecnologiay]
a innevacion, con participacien ciudadana, para dar

566 553 13 324 324 - 237 23

respuesta a demandas de desarrollo territorial -
comunidad conciencia Santander

Totales 8418 7.956 461 4.309 69 1.822 1725

APORTES DE MINCIENCIAS APORTES ALIADOS CONTRAPARTIDA
saldo saldo

P esto Eje i6 o -
Presupuesto Ejecucion  disponible P oecen Ejecucién

disponible Presupuesto
Formacian de Capital Humano de Alto Mivel - Becas
Bicentenario|

990 962 28 44 27 17 24 24

CONTRAPARTIDA UNAB

saldo
disponible

Farmacian de Capital Humano de Alto Mivel - Becas

1.648 1.608 41 313 - - 525 330
Bicentenario Il

195

Formacién de Capital Humano a Nivel Doctoral para
atender las demandas territoriales de la region centro

oriente: Santander, Norte de Santander, Boyaca, 12870 9430 3380 4800 1222 3578 38 434

479

Cund\numarcaiﬂuimé

Totales Proyectos y Becas 23.926 20.016 3.910 9.535 5.558 3.664 3304 2533
8435 58% T7%

Al 31 de diciembre de 2024

APORTES DE MINCIENCIAS APORTES ALIADOS CONTRAPARTIDA

CONTRAPARTIDA UNAB

Proyectos saldo | Eecuts saldo R
resupuesto  Ejecucién
Presupuesto Ejecucién  disponible P i disponible Presupuesto Jecucion

disponible

Programa ReaCTivate Santander” 2219 2.189 30 1613 1613
Fortalecimiento de vocaciones cientificas para el 1640 1581 59 523 523
desarrollo rural del departamento de Santander
ConeCTlon Santander” 1415 1410 3 440 437 3 176 176
Conformacian del Centro de Desarrollo Tecnolégico
Smart Regions Center enfocado en saluciones laT para 1.448 672 Ti6 450 288 162 - 194 |- 194
los sectores 6 de Santander
> po—
apropiacion social eintegracion a la cadena devalor de la
tecnologia Hallbar Kakao 2.0 Basadaen10Ten el 1.130 107 5 B 2 “
de Santander

Contribucion al uso cotidiano de la ciencia, latecnologia |
lainnovacién, con participacion ciudadana, para dar 566 553 13 304 01
respuesta a demandas de desarrollo territorial -
comunidad conciencia Santander

Totales 8418 7484 934 3.579 3.400 179 176 370 - 194

BECAS APORTES DE MINCIENCIAS APORTES ALIADOS CONTRAPARTIDA
saldo Presupuesto  Ejecucion saldo CONTRAPA

Farmacidn de‘CummtHum:nudehl{oneL-Becas 990 962 2 “ 2 7 2 2
Formacian deHCup\mLHumnnudenlmeeL—Becas 1648 1335 313 . . 55 130 195
Formacidn de Gapital Humano a Nivel Doctoral para
atenderlas demandas territoriales de la region centro 12.870 5672 6.198 1800 1972 3578 933 450 179

oriente: Santander, Norte de Santander, Boyaca,
Cundinamarca yBogotd

Totales 15508 8969 6.539 4.844 1.249 3.595 1482 808 674
1658 1.178 480

Tt Cimmdimsy (s . 23926 16453 1413 8423 4649 3774
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NOTA 21 - Ingresos por actividades de administracion
relacionadas con la educacion

Comprende los conceptos de ingresos conexos o
relacionados con la actividad misional que se prestan en
beneficio de la comunidad universitaria y conceptos de
dividendos, donaciones no condicionadas, revaluacion
de propiedad planta y equipo de los bienes de la UNAB,
ventas propiedades y las donaciones no condicionadas
por los donantes.

a

Actividades de adminisfracion DICIEMBRE

A DICIEMERE ¥ar Absoluta Yar

relacionadas con la educacion 2025 M$ 2024 M$ 25-24 % 25-24 3
Arrendamientos 1301 1.642 239 14%
Hostal 268 833 136 16%
Editorial & 4 2 47%
Tienda Unak 105 ] 102 3284%
Dividendos 4 207 -203 -28%
Dividendos et FP a7 2 35 1439%
Utilidad en Venta de Inwversicnes FP 20 2 17 798%
Donaciones 143 14 149 1062%
Otros 1.413 1858 -445 -24%
Utiidad en Venta de Inmuebles 18.000 i 18.000 100%
Total Actividades de administracion i i

relacionadas con la educacion 22,807 4.586 18.024 393.0%

A conitnuacion el Resultado de la Operacién Venta Inmueble Lote Bosque Parque Cafiaveral

A DICIEMERE o Yar Absoluta Yar

i DICIEMBRE

Ofros ingresos/gastos 2025 Mg 024 RS 5.24 & 25.24 %

Utilidad en Venta de Inmuebles 18.000 ] 18.000 100%

Caostc terencs -492 4] -432 -100%

Utilidad venta af posieidos + 2 afios 17.508 . 17.508 100%

como renta liquida

Caosto avaluc castasira 3943 0] 3743 100%

Utilidad venta af posieidos + 2 afios

como renta liquida fiscal 13.562 B 13.562 1007

Valofzacion 11.052 1] 11.052 100%
' Utilidad venta neta libros 4.455 - 4455  100%

Comisiones y gastos bancarios Coretoje 429 0] 429 100%

Utilidad venta neta 6028 0 6028 100%

Una vez cumplido el punto de equilibrio en ventas o el
logro del 70% de las ventas (en pesos) de la torre de
vivienda para el desarrollo del proyecto inmobiliario

suscrifo el 2 de octubre de 2023, se perfecciond, en
consecuencia, la venta el dia 10 de octubre de 2025 por
un importe total de $18.000 millones de pesos con un
costo de $492 millones para una utilidad en venta de
activos fijos poseidos de mds de 2 anos como renta
liguida, reconociéndose como costo el avaluo catastral
por valor de $3.945, arrojando asi una utilidad fiscal de
$13.562 millones y valorizacion de $11.052, y una utilidad
contable (en libros) de $6.455 millones. Se recibidé un
abono por $2.500 millones en efectivo por parte de
MUISCA CONSTRUCCIONES S.A.S, correspondiente al flujo
de pagos de acuerdo con lo pactado en el contrato
precario y de promesa de compraventa de los derechos
fiduciarios del fideicomiso de parqueo que representan
los inmuebles del municipio de Floridablanca para
completar un total recaudado de $ 3.200 millones que
son mantenidos como inversion en fiducia (Fiducoldex).
La proyeccion del flujo para el saldo de la deuda muestra
que se espera recaudar por el ano 2026 la suma de
$2.500 millones, $2.500 millones en 2027 y en 2028 $9.800
millones.

Para el reconocimiento de las donaciones, la UNAB tiene
en cuenta el tipo y propdsito de la donacidén con el
proposito de otorgar becas segun los requisitos para
cada fondo, especialmente el caso del fondo Rafael
Ardila Duarte y la campana Vamos Pa’lante.

A continuacion, se presentan los saldos por los fondos
recibidos y realizados con destinacion y sin destinacion al
31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente, asi:
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2025 M$ 2024 M$

INGRESO DONACIONES RAFAEL ARDILA 333 894
GASTO DONACIONES RAFAEL ARDILA 14 478
DOMNACIONES RAFAEL ARDILA 317 416
INGRESO DONAC VANMOS PALANTE 487 381
GASTO DONAC VAMOS PALANTE -
DONAC VAMOS PALANTE 2 CAMPA 487 381
Ingreso Donaciones Fundacion Baolivar 14 -
Gasto Donaciones Fundacion Bolivar 14 -
DONACIONES fundacién Bolivar - -
Donaciones Covid 2020 0] 11
DONACIONES DESTINACION {Activos Fijos
Radiologia,Dual) 44 70
Mvto

Total Donaciones 848 878

2025 M$ 2024 M$

Donaciones Terceros 163 14

NOTA 22 - Depreciaciones y amortizaciones

En el ejercicio de 2025 los gastos por depreciacion y
amortizacion representaron el 6% de los ingresos
operacionales de la UNAB y para el 2024, esta
participacion asciende al 7%.

Gastos por depreciacion y A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absolutla  Var
amortizacién 2025 MS 2024 M$ 25-24% 25-24%
Gastos por depreciacion 7.548 7.247 301 4%
Infangibles 4.322 4.437 -115 -3%
Total 11.870 11.685 186 2%

NOTA 23 - Otros Costos y Gastos operacionales de la
actividad de educacion

La UNAB reconocié para los ejercicios de 2025 y 2024 en
la linea Diversos, una pérdida por deterioro de cuentas a
cobrar por $1.175 y $508 millones, respectivamente,
producto del andlisis de incobrabilidad y la edad de las
cuentas en estado de morosidad superior a 180 dias. El
deterioro se presenta principalmente en el producto de
flexibilizacion de pago de las matriculas denominado
Flexi Corto. La tasa de incobrabilidad acumulada de
este mecanismo, desde el periodo de su creacion en
2020-2 hasta el cierre del ejercicio de 2025, es del 1,62% vy
2,1% para el ano 2024 respectivamente.

Adicionalmente, de acuerdo con el andlisis de la
Administracion sobre el avance del proyecto del
contrato mutuo civil suscrito con la Foscal se reconocio la
pérdida por deterioro de derechos frente a la operaciéon
conjunta por valor de $524 millones en la vigencia del
ano 2024 respecto al saldo del total del proyecto por
valor de $1.273 cuyo valor inicial fue de $1.000 millones
con medicion posterior de $273 del proyecto del Banco
de Tejidos del contrato mutuo civil celebrado con
Fosunab.
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A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var

. Var
Otros costos y gastos operacionales 2025 M$ 2024 MS A;;s;l:;q 25.24%
Servicios 12.597 11.252 1.345 12%
Impuestos operafivo 4758 4.234 523 12%
Impuestos fondo patrimonial 92 31 61,2 100%
Sucripciones, bases de datos y confet 2.428 2.078 350 17%
Contribuciones y afiliaciones 487 482 5 1%
Material ensefianza y elementos labgo 1.268 1.199 69 6%
Sequros 1.028 1.008 21 2%
Arfiendos 1.364 1.320 -26 2%
Arrendamiento opertivo 111 146 -35 -24%
Legales 238 170 69 40%
Gastos de grados 577 475 102 0%
Fotocopias y papeleria 258 232 26 0%
Diversos ** 7.773 6.276 1.497 24%
Total 32.978 28.972 4.006 14%

El detalle de los gastos Diversos** para los ejercicios de
2025y 2024 es el siguiente:

Diversos ** A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta var
2025 M$ 2024 M$ 25-24 $ 25-24 %
Transporte local 187 159 28 17%
Derechos programa 587 74 513  &98%
Comisiones 85 18 67  368%
Elementos e insumos 2718 2.326 391 17%
Deterioro cartera * 1.175 508 667  131%
Deterioro -otros activos * 0 524 -524  -100%
Aportes - donaciones 188 1.125 937  -83%
Pérdida Propiedad planta y equipo 104 54 49 1%
Pérdida Propiedad Inmuebles 492 0 492  100%
Mermas inventario 3 18 -5 -82%
Otros ’ 45 169 -124  -73%
Comisiones y gastos bancarios operativo cobe 1.570 1.232 338 27%
Comisiones y gastos bancarios fondo patrimon 74 67 7 100%
Comisiones y gastos bancarios Corficolombian 3 0 3 100%
Comisiones y gastos bancarios Repos 44 0] 44 100%
Comisiones y gastos bancarios Corretaje 479 0 429 100%
Gastos diversos fondo patrimonial 3 4] 3 100%
Costo venta bienes comerc tiendas Unak 57 0 57 100%
Costo venta bienes comerc tiendas Unak 10 2 8 504%
7.773 6.276 i 1.497 124%

Por ofra parte, dentro del proceso de modernizacion de
aulas de clase, la UNAB ha adquirido equipos de
proyeccion de video (videobeams y pantallas tactiles)
de Ultima generacidon mediante la figura de
arrendamiento operativo. El valor anualizado de estos
arrendamientos ascendid a $ 111 millonesy $ 146 millones
para los anos 2025 y 2024 respectivamente.  Las
operaciones contratadas con Leasing Bancolombia son
las siguientes:
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Operacion

Leasign Bancolombia

269212 244572
| techologia tecnologia

nov 30 de 2021 Eenowvacion

|tipo activo

fecha desembolso

Ak & 2023
fecha finalizacion Dic 1 de 2026 abril 5 de 2025
tiempo (meses) &0 24
wvalor inicial pactado 328 102
producto arrendamiento
tasa nomina anual 5,80
walor mensual 8 4

NOTA 24 - Impuesto de renta

ADICIEMBRE A DICIEMBRE VarAbsoluta ~ Var

Impuesios M5 224 BUS  BUT
Impuesto a las ganancias 38 34 4 1%
Total 38 34 4 1%

Aunque la UNAB pertenece al Régimen Tributario
Especial RTE, la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 2150 de
2017 confinaron a las universidades y, en general, a las
entidades sin dnimo de lucro a tener que tributar el 20%
sobre los denominados gastos improcedentes o gastos
que no pueden ser considerados deducciones de
acuverdo con lo senalado en el Estatuto Tributario
(impuestos asumidos, multas y sanciones, entre otros).

Los gastos por impuesto a las ganancias incluyen los
impuestos sobre la renta y complementarios corrientes y

los impuestos diferidos y se contabilizan de conformidad
con la NIC12 Impuestos a las ganancias”.

Para el ano 2025, se procedid a realizar el cdlculo de la
estimacion del impuesto por los egresos no procedentes
segun la normatividad vigente, arrojando el valor de $ 38
millones. En el 2024, el impuesto de renta por egresos no
procedentes ascendié a $ 34 millones.

Egresos no procedentes 2025 MS 2024 MS
Impuestos asumidos &80 a0
Intereses 0,08 3
Sanciones 2 1
Impuesto PA Fidubogota 63 31
Gastos de ejercicios anteriores 45 77

Total egresos no procedentes 150 172
Impuesto de Renta a cargo 20% a8 34

De acuerdo con lo senalado en el Articulo 1.2.1.5.1.26 del
Decreto 2150 de 2017 la UNAB presenta un saldo de $ 244
millones de pérdida fiscal para amortizar y compensar
con el impuesto de renta del ano gravable 2024 que no
fue aplicado.

La UNAB se acoge a lo establecido en el articulo
1.2.1.5.1.24 del decreto 2150 de 2017 y determina la
siguiente conciliaciéon del excedente fiscal entre la
utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable
por el ano 2025y 2024 asi:
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2025 MS 2024 M$

Excedente contable neto antes de

31.331 7.724
Impuesto

Ajuste gastos - castigo , deterioro cartera 1.175.3 1.373
Ajuste gastos - castigo cartera (1.287.3]
prowvisiones honorarios posgrados 88,9

Egresas no procedentas : Intereses mora, 190 179
sanciones, gastos afios anteriares

Utilidad Fiscal - Renta Liquida 31.497 9.269
Menos: Inversiones constituidas (6.770) (4.010)

Renta liquida ordinaria
(Beneficio Neto o excedente -BNE )
Compensaciones *

24.726 5.259

Renta liquida fiscal 24.724 5.259
Eenta exenta 24,534 5.087
Egresos no procedenteas 170 172
Impuesto de renta 38 34

Compensaciones * por 244 millones sin aplicar afio 2024

NOTA 25 - Otro resultado integral ORI

OTROS RESULTADOS INTEGRALES A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta

DIVERSOS-ORI 2025 M$S 2024 M$ 25-24 $
Ingresos 479.687 31 49.656
Cdlculo actuarial beneficios a empleados large 2 10 -7
Método de participacién patrimonial-Dividend 0 0 0
Rewvaluacion Propiedad Planta y Equipo 4%.685 22 49.663
Gasto 0 0 4]
Cdlculo actuarial beneficios a empleados large 0 0

Total 49.487 31 49.656

Comprende el efecto del cdlculo actuarial de 1 persona
pensionada, partida registrada en el ORI por concepto
de nuevas mediciones de los planes de beneficios
definidos (NIC 19).

El mds importante efecto registrado en el ORI
corresponde a la revaluacion de los bienes inmuebles
qgue hacen parte de la linea Propiedad planta y equipo
de la UNAB. Gracias a este ejercicio y en cumplimiento
del paragrafo 34 de la NIC 16, la UNAB refleja en sus libros
contables el valor razonable de estos bienes. En el ano
2025 realizd la medicion de los predios Jardin, Caldas vy
CSU por valor de $49.687 y en el 2024 la UNAB actualizd
la medicion del Lote La Orozco por valor de $22 millones
efectuada por el perito externo Central de AvalUos, que
sustentd, con base en la certificacion remitida por la
CDMB, que el 29% del lote, equivalente a 3,92 hectdreas,
no quedaba cobijada con la figura de DRMI
Bucaramanga (categoria Distritos Regionales de Manejo
Infegrado) segun articulos 22, 390 y 391 del Plan de
Ordenamiento del Municipio de Bucaramanga,
adoptado por acuerdo 011 de 2014 segun lo certificado
por la Secretaria de Planeacion.

Por tratarse de un incremento en el importe en libros de
estos activos, de acuerdo con el paragrafo 39 de esta
NIC 16, este aumento se refleja directamente en Oftro
Resultado Integral y se acumula en el activo neto de la
Universidad como se muestra a continuacion:

OTROS RESULTADOS INTEGRALES DIVERSOS- DICIEMEBRE  DICIEMEBRE Var Absoluta  Var Dic 25-
PATRIMONIO 2025M3% 2024 M$ DIC25-Dic245 Dic24%
Rewvalorizacion Propiedad Planta y Equipo (98.350) (48.665) (49.683) 102%
Cdlculo actuarial beneficios a empleados largo plazo (10) (7] (2) 33%
Método de participacion patrimonial (669 (669) - 0%
(99.029) (49.341) - 49.488  101%
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NOTA 26 - Ajuste por Adopcion NIIF — IFRS

DICIEMBRE  DICIEMERE

AJUSTES REEXPRESION NIIF - IFRS 2025M$ 2024 M$

Var Absoluta  Var Dic 25-
DIC25-Dic245 Dic24%

Instrumentos financieros [6.291) (6.291) %
Inventarics (15) (15) %
Propiedad planta y equipo 32,407 32,407 0%
Otres actives (582) (582) 0%
Cuentas por pagar 220 220 0%

25.740 25.740 0%

La UNAB en el ano 2024 actualiza la medicion del valor
del lote La Orozco después de registrar un deterioro
considerable del mismo en el ano 2021.

NOTA 27 Informacién partes relacionadas y personal
clave

Durante el ano 2025 y 2024, se presentaron operaciones
con entidades vinculadas, con Corporados activos, por
convenios de colaboracidon y en docencia asistencial
las cuales se detallan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025

fl Do bl s D PR Cadegitnies  Coasln Calgem i
B i B e e Radkag Dialih B0
P srmoeT e 5 Py o s
Enfidode
et sfigimconea de sariand -
lescdl . 0 LT x
Furedocie Unfversiario de Songl -
INEANGE, = ; _ 1
Comamdes 8 ¥ 7 1MW
] 5 g IR e 10 1

Al 31 de diciembre de 2024

Crechon vimy  Ovfenees ome L ]

Covm famim Gl Comprm

i it Deeeineat  debe

Messeade  prpgr  leslie oo

Fundacion offaimologon de

sonbander - foscol 9 ®

Fundaocion Fosunab - 1373 - 113 - - - 76l - .
Comarmdos . . - 4 ™ L&
Telal : 1373 - LIm E - L1666 L1M T8 Le0

Las operaciones con personal clave de la UNAB (rector,
vicerrectores, secretario general y juridico, decanos,
directoresy jefes), por los anos 2025 y 2024 es el siguiente:

A DICIEMBRE A DICIEMBRE Var Absoluta

PERSONAL CLAVE

2025 M$ 2024 M$ 25-24-§
Salarios, viaticos, honorarios, traslados 12.902 12.701 201
Beneficios post empleo (seguros de vida) 49 - 49

NOTA 28- Negocio en marcha

La UNAB en su periodo de culminacion de operaciones
por el ano 2025 ha preparado sus estados financieros
bajo el concepto de negocio en marcha, que estd en
pleno funcionamiento, capacidad de marcha y no existe
incertidumbre alguna sobre su sostenibilidad vy
perdurabilidad en el futuro derivados de los excedentes
o déficits presentados.

74



NOTA 29. Hechos ocurridos después del periodo del que
se informa

Con posterioridad al cierre del ejercicio y la fecha de
emision de los presentes estados financieros, la UNAB ha
evaluado revelar que, dentfro del marco del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica (Decreto
0150 de 2026) derivado de la crisis climdtica, el Gobierno
Nacional expidid el Decreto Legislativo 0173 del 24 de
febrero de 2026. Mediante esta norma, se crea un
impuesto extraordinario al patrimonio para personas
juridicas sin que se contemple una exclusion expresa a las
entidades sin dnimo de lucro (ESAL) ni para aquellas
calificadas en el Régimen Tributario Especial (RTE). En
consecuencia, la UNAB asi como todas las insfituciones
de educacion superior organizadas como entfidades sin
dnimo de lucro del Régimen Tributario Especial son
entonces responsables de este impuesto.

El decreto en mencion establece una tarifa general del
0.5% del patrimonio liquido poseido al 1 de marzo de
2024, siempre que este sea igual o superior a 200.000 UVT
que para el ano 2026 equivalen a $10.467,8 millones. La
obligacion debe cancelarse en dos cuotas iguales, con
vencimientos el 1 de abril y el 4 de mayo de 2026.

NOTA 30. Aprobacidn de los Estados Financieros

La Junta Directiva autorizd la emision de los estados
financieros y sus notas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga UNAB que se encuentran certificados y

dictaminados. Estos estados financieros se sometieron a
estudio ante la Asamblea General de Corporados para
su aprobacion el 25 de marzo de 2026.

NOTA 31. Reclasificacion de Estados Financieros

Para el ano 2025 y 2024 no corresponde estas
reclasificaciones como quiera que la informaciéon se
produce y se muestra en las lineas designadas para ello.

JUAN CAMILO MONTOYA BOZZI

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON ANADILCY ARIZA DiAZ
Revisor Fiscal Contadora
T.P. No. 48224-T T.P. No. 67840-T
Designado por RSM Colombia BG S.A.S

(ver dictamen adjunto)

Representante Legal
(ver certificacion adjunta)

(ver certificacién adjunta)
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Los suscritos representante legal y contador publico de la
Universidad Auténoma de Bucaramanga

Certifican que

Los Estados Financieros individuales a diciembre 31 de 2025
de la Universidad Autéonoma de Bucaramanga han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad, se han
elaborado con base en los mismos y se han verificado
previamente las afirmaciones explicitas e implicitas en ellos,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacion  Financiera vigentes en Colombia- NCIF
establecidas en Colombia, las cuales se basan en la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF), para grupo 1
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en las versiones

aceptadas por Colombia.
Las afirmaciones, que se deriven de las normas bdsicas y de

las normas técnicas de contabilidad son las siguientes:

Existencia. Los activos y pasivos de la Institucion existen en la
fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

Integridad. Todos los hechos econdmicos realizados han sido
reconocidos.

Derechos y obligaciones. Los activos representan probables
beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan  probables  sacrificios econdmicos  futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de la Institucion a
diciembre 31.

Valuacioén. Todos los elementos han sido reconocidos por los
importes apropiados

Presentaciéon y revelacion. Todos los elementos han sido
reconocidos correctamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros.

Para constancia se firma el dia 20 de febrero de 2026.

Juan Camilo Montoya Bozzi
Representante Legal

Ana Dilcy Ariza Diaz

Contadora
Tarjeta profesional No. 67840-T

DW;}_S/D
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