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(CONCEPTO Y FUNCIONAMIENTO)

PRIMERA PARTE
LA MIRADA COMPLEJA

“La realidad es enorme, invisible, misteriosa. Es por ello que el
pensamiento Unico aspira forzadamente a adaptarse a las
realidades actuales, lo que es cosa bastante poco realista, frente
a todos los procesos en curso de transformacién. Si el
pensamiento Unico tomara conciencia de que, de hecho, él
también estd sometido a los procesos de transformacién del
mundo actual, ya no seria mas Unico, sino multidimensional.

Seria pensamiento complejo”.

Edgar Morin

Cuando hablamos de Nucleo Integrador podemos hacerlo desde dos perspectivas:

- Entendiéndolo como una herramienta didactica.

- Entendiéndolo como el &mbito mismo de la formacion.

Como herramienta didactica el Nucleo Integrador no es mas que mero artefacto en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Como tal es algo artificioso que bien puede darse
0 no. Su presencia o0 ausencia obedece, como diria Habermas, a los requerimientos de
una accién estratégica. Desde esta mirada el Nucleo Integrador opera como un recurso
mas dentro de un amplio abanico de recursos educativos con los que cuenta un

maestro.



En principio, y mientras la reforma curricular alentada por el PEI de la UNAB, va
tomando cuerpo, el verlo como herramienta didactica es solamente la puerta de entrada

a un asunto que tiene implicaciones mayores.

Asi entonces la maduracion de la reforma curricular debe llevarnos a concebirlo como el

espacio mismo de la formacion.

Para entenderlo de tal manera es importante tener presente que, en la base de la
concepcion epistemoldgica de nuestro PEI, se encuentra la vision que Edgar Morin ha

denominado “pensamiento complejo”.

La epistemologia tradicional plantea que:

- El conocimiento se obtiene a partir de la experiencia siguiendo los pasos del
método cientifico;

- Los conocimientos se basan en hechos medibles y registrables;

- Se buscan leyes universalmente vélidas;

- Las condiciones técnicas buscan eliminar al maximo la subjetividad;

- Se busca reducir los sistemas en sus constituyentes mas simples y elementales;

- Hay una alta insistencia en la blusqueda de las causas de los fen6menos;

- La explicacion de los fendbmenos es lineal y se parte del principio de que es
necesario comprender las partes para llegar a comprender el todo, y

- Se basa en el analisis, la desunion, el atomismo y la simplicidad.

Tal forma de ver el mundo ha permitido captar la esencia de los fendmenos, sus leyes,
su orden, su prediccion y ejercer un alto control de ellos a través del desarrollo de la
tecnologia. Sin embargo, este paradigma ha generado una imagenes que no se ajustan
a la experiencia de la realidad y a los mismos descubrimientos cientificos, en tanto la
construccion del conocimiento se da desde la busqueda de la ordenacion, la
regularidad, el estatismo y el reduccionismo de lo complejo a lo simple. De alli que a
esta mirada se la pueda denominar como el “paradigma de la simplicidad”



Frente a esa vision epistemoldgica, el pensamiento complejo tiene su esencia en
abordar el mundo y el ser humano desde un punto de vista hermenéutico, 0o sea
interpretativo y comprensivo. Su desarrollo tiene que ver con los descubrimientos
cientificos en la fisica y biologia referidos a procesos de incertidumbre, irreversibilidad
en los procesos, procesos cadticos e imposibles de predecir, etc.; con el desarrollo de la
teoria de sistemas en ciencias sociales e ingenieria informatica; y con la consolidacion
de metodologias de investigacion diferentes al método cientifico tradicional
(investigacion accién participativa, andlisis del lenguaje, entrevista a profundidad y

demas estrategias propias de la investigacion cualitativa).

El término "complejo" viene del latin "complexus" que significa "lo que esta tejido en
conjunto”. Un tejido de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados; un
tejido en el que se encuentran lo uno y lo multiple. El pensamiento complejo es ante
todo un pensamiento que relaciona. De esta forma, el pensamiento complejo se puede
concebir como una nueva racionalidad en el abordaje del mundo y del ser humano,
consistente en la ligacion de las partes en el todo mediante el establecimiento de
relaciones entre ellas, teniendo en cuenta sus diferencias. Al contrario del paradigma
tradicional de la simplicidad, el pensamiento complejo une, reune, relaciona y aborda

los procesos en su constante dinamismo y cambio.

Asi entonces, este pensamiento se caracteriza por:

- El Principio Dialégico: Significa que las nociones antagénicas se unen sin perder
su diferenciacién y particularidad;

- El Principio de Recursividad Organizacional: hace referencia a que los procesos
se auto - producen y auto - organizan en tanto los efectos producen causas y las
causas, efectos;

- El Principio Hologramatico: Plantea que hay sistemas en los cuales la parte esta

en el todo, y, a la vez, el todo esta en la parte;



- En el mundo, mas que orden, linealidad y estatismo, lo que hay es un continuo
proceso de interacciones entre partes y fendmenos de orden, desorden y
organizacion;

- Combina el andlisis cualitativo con el cuantitativo, pues los nidmeros no son
suficientes para interpretar y las palabras solas no siempre alcanzan a describir
con precision;

- Concibe la realidad como un proceso en continuo cambio, por lo cual se debe ser
flexible en la forma de abordarla, y

- El pensamiento complejo no es holistico! o totalitario; liga los elementos y

fendmenos entre si estableciendo sus relaciones y asumiendo sus diferencias.

Desde el pensamiento complejo, la articulacion de las disciplinas no se hace a partir de
sus objetos sino de los problemas que las convocan. De entrada sabemos que el
objeto de una disciplina es un recorte que ella hace de la realidad. La integracion de las
disciplinas, entonces, es posible solamente desde problemas que ameritan el concurso
de multiples miradas para su resolucion. Encontramos aqui una nueva racionalidad,
una nueva manera de ver el mundo, de estar en él y con él. De aqui que los Nucleos
Integradores sean el &mbito mismo de la formacién y no simplemente una estrategia

didactica.

Desde los nucleos, entonces, es posible abordar la formacion como un proceso en
continuo cambio que se construye momento a momento, dado por procesos de orden —
desorden- interacciones- organizacion donde intervienen todo un conjunto de
subsistemas interrelacionados. Un proceso que supone cambio, transformacion,
desorden e inestabilidad. De alli que uno de los valores l6gicos de nuestro PEI sea la

incertidumbre.

Ese es, justamente, el espacio que se propicia en el nucleo integrador.....

1 El pensamiento holistico plantea que el todo es méas que las partes; el pensamiento complejo
(hologramatico), en cambio, observa que el todo esta en las partes y estas en el todo. Asi, el todo es
impensable sin las partes y ellas no se pueden pensar sino en referencia al todo.



SEGUNDA PARTE
FUNCIONAMIENTO DE LOS NUCLEOS INTEGRADORES EN LA UNAB

Como estrategia pedagodgica para favorecer el aprendizaje significativo, los ndcleos

integradores articulan:

e Conocimientos, en cuanto los contenidos de diversas disciplinas convergen para la
comprension de alguna situacién concreta o de un tema en particular.

e Docentes, por cuanto sus diversas perspectivas entran en didlogo para disefar,
desarrollar y evaluar el nucleo y el aprendizaje de los estudiantes.

e Estudiantes, en sentido semejante al anterior.

e Teoria y Préactica, por cuanto el ndcleo utiliza herramientas tedricas y
metodoldgicas de las disciplinas para producir algo nuevo (comprension mas
compleja, un servicio, un disefio, un prototipo, un texto, entre otras posibilidades)
gue le va a servir a alguien.

e Investigacion, Extensién y Docencia (cuando el usuario final del producto del
nacleo es alguien externo a la universidad, particularmente en los semestres
intermedios o finales) por cuanto para su desarrollo se requieren dos tipos de
indagaciones sistematicas: acerca de la situacién externa a la que pretende aportar
(requerimientos, condiciones, recursos, etc.) y acerca de los elementos tedéricos y
técnicos requeridos para la comprension y la soluciéon del problema en cuestion,
todo ello orientado al logro de competencias en el estudiante.

e Dimensiones intelectual, afectiva y expresiva de las personas, en cuanto los
conocimientos, los valores y las habilidades de los estudiantes entran

simultdneamente en juego para desarrollar su competencias.

La intencionalidad de la integracion es multiple: Hacer evidente la complejidad de lo

real, mas alla de las simplificaciones tedricas; favorecer la confrontacion de



perspectivas como condicion de la convivencia y de la produccion humana y propiciar

el aprendizaje significativo para la construccion de sentido.

En el caso de los nucleos cuyo producto sirva a personas de fuera de la Universidad,

asi como en le caso de las Tecnologias, cuyo propésito de formacién es el desarrollo

de competencias para la prestacion de servicios (dentro de los limites del area

especifica y del nivel tecnolégico) como respuesta justificada a requerimientos

concretos de algun usuario, los nucleos integradores deben desarrollar al menos tres

momentos:

¢ Investigacion (“social” acerca de las necesidades, condiciones y posibilidades de
quien requiere de sus servicios y “tecnoldégica” acerca de los principios, modelos,
materiales o0 métodos disponibles para la solucion de la necesidad planteada)

o Disefio (conceptual, técnico, financiero) de la solucién o servicio requerido

e Presentacion de la propuesta (oral y escrita, con recursos de otros lenguajes)

Es posible que en los primeros semestres los nucleos integradores tengan mas en
consideracion al estudiante como destinatario del producto que a un usuario externo.
En tal caso, se trata de favorecer la comprensién del campo tecnolégico mediante la
integracion de conceptos y de métodos, con lo cual los tres momentos anteriores se
transformarian en

e Busqueda y organizacién de contenidos

e Relacion y estructuracion y

e Presentacion de la articulacién construida

En todos los casos, segun sea pertinente, el desarrollo de los nucleos tendra previstas
actividades de trabajo en grupo que propicien y hagan visibles unas relaciones
humanas respetuosas y creativas y el manejo adecuado de los procesos, materiales y

herramientas pertinentes.



El equipo docente puede acordar muchas maneras de integrar los cursos de un
semestre, segun la naturaleza de sus contenidos, los propésitos de formacion y el nivel
de conocimientos alcanzado por los estudiantes. Entre otras formas de integrar,

podemos mencionar las siguientes:

En torno a un tema. Es la forma mas elemental y débil de correlacionar cursos. Los
docentes acuerdan un saber delimitado (acerca del cual existe un cierto consenso entre
los expertos) y cada uno de ellos trabaja los contenidos de sus cursos teniendo como
trasfondo el tema comudn. Ejemplos de temas pueden ser “Los mercados globalizados”,

” o«

“Las comunicaciones electronicas” “Las redes complejas”. Esta forma de integracion se
basa en la existencia de campos multidisciplinarios, en los que un mismo tema es
abordado por diferentes disciplinas, sin que haya articulacibn en los sistemas
conceptuales, tedricos o metodoldgicos de ellas. El tema suele ser escogido desde los
intereses de los docentes por lo que no despierta el mismo entusiasmo en los

estudiantes.

En torno a un proyecto productivo. Una secuencia de tareas planificadas como
unidad compleja con intencionalidad pedagdgica, practica y productiva, lograda
mediante el trabajo cooperativo. Puede ser de largo plazo, ligada a responsabilidades
institucionales como la produccién de un periédico, la prestacion de servicios de
metrologia en los Laboratorios o la produccién de discos en el Centro de Sonido, por
ejemplo. o bien de corto plazo, como el redisefio de un sistema de compras, el
mejoramiento de una red o el disefio de una solucion para un curso virtual. Esta forma
de integracion implica que las actividades del alumno estén guiadas por una meta clara
y definida, alcanzada en una situacion real, para resolver algun problema concreto.
Frente a las ventajas de la motivaciéon y el sentido que adquiere para el alumno, esta
modalidad requiere conciliar sus intereses con los de la institucién, reorganizar los
contenidos segun la dinamica del proyecto y disponer de los recursos y materiales

necesarios.



En torno a un problema practico Se trata de aportar a la comprension y a la solucion
de algun problema sentido por la comunidad educativa; por ejemplo, la ineficiente
comunicacién entre sus miembros, las dificultades para buscar informacion, el uso
académico fraudulento de material bajado de la red o la demora en los procesos
administrativos. Esta forma de integrar ayuda a identificar y clasificar las necesidades
mMas urgentes, generar estrategias y habitos para la recoleccion, analisis y evaluacion
de informacion, formular propuestas y argumentarlas razonadamente. Suele presentar
dificultades para abarcar todos los contenidos del semestre y en ocasiones el problema

rebasa las posibilidades del equipo y le exige mayor tiempo para su desarrollo.

En torno a una actividad. En ocasiones la Universidad realiza actividades tales como
Encuentros Académicos, Exposiciones de Proyectos o Vitrina de Programas, para cuya
organizacién y ejecucion se requiere la participacion de docentes y estudiantes. Es
posible estructurar el desarrollo de un semestre alrededor de una de tales actividades
en la que converjan temas, preguntas, contenidos y habilidades de los cursos, en forma
amena y vinculada con la préactica. Se diferencia de la integracion por tema, porque su
objetivo es mas practico que teméatico; del proyecto productivo, porque no requiere tanta
planeacién y su inversidon suele ser menor; del proyecto por problema practico, porque
no analiza diferentes tipos de soluciones, dado que la actividad ya esta predeterminada.
En general, esta integracion favorece el logro de competencias socioafectivas y la
manifestacion de diversos tipos de inteligencia y de liderazgo. Su gran limitacion es el
riesgo de concentrarse demasiado en la actividad en desmedro de los objetivos

académicos.

En torno a un topico generador. Se parte de la formulacion conjunta de un problema
tedrico fuerte, que puede ser comun a varias disciplinas y que debe ser solucionado con
la participacion de todas ellas. Un problema tedrico fuerte es el que plantea un
desequilibrio cognitivo, bien sea por ausencia de modelos mentales que expliquen la
situacion planteada, bien sea por contradiccion con ellos, planteando una paradoja, una
tension entre dos polos que obliga a moverse en la incertidumbre y a buscar en

diversas fuentes, en cuanto suscitan mas preguntas que respuestas.



Aunque la mayoria de tales problemas son de indole social, también pueden referirse a
situaciones naturales o incluso fuertemente teoricas. Algunos ejemplos pueden ser, en
educacion, la coexistencia en muchas personas de la necesidad de aprender y el
desinterés por lograrlo; en la vida social, la violencia en situaciones de diversion como
el futbol; en politica, la desconfianza del ciudadano en los politicos y su desinterés en
participar activamente; en la naturaleza, la coexistencia del orden y el desorden como
tendencias en el universo y en matematicas su doble condicidbn de maxima abstraccién

y herramienta de uso cotidiano.

En tales casos el nucleo central es la contradiccion aparente (poder desequilibrador de
la pregunta)
que ha de ser resuelta (poder movilizador) mediante el recurso a multiples perspectivas

y fuentes de conocimiento (poder relacional)

El poder generador de la contradiccion entre un esquema mental y una realidad de la
experiencia se explica por el hecho de que toda realidad, como representacién mental,
tiene la pretension de ser correspondiente con lo real. Hay realidades cientificas,
religiosas, culturales y de muy variada indole, cada una de las cuales logra su verdad
mediante el acuerdo entre los sujetos que las comparten. Cuando se percibe la no
correspondencia entre la realidad construida y lo real experimentado, se presenta un
problema cientifico o religiosos o politico, segun sea el caso y en su solucién se
desarrolla el conocimiento respectivo. Asi, con desequilibrios y equilibrios sucesivos, se
han construido la ciencia, la religion o la politica y asi también aprende cada uno de los

seres humanos, cambiando o modificando sus modelos de interpretacion de lo real.

Un esquema mental desequilibrado genera en el ser humano emociones muy
importantes para el aprendizaje: si se trata de incongruencia, produce desconcierto; Si
de insuficiencia, produce asombro y curiosidad, emociones que mantienen la actitud de
bdsqueda, indispensable en cualquier estudiante. La tarea del maestro sera favorecer

situaciones desequilibradoras, generar conflictos cognitivos sin que ello signifique ni
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ignorar ni mucho menos descalificar las ideas del estudiante; por el contrario, el
didlogo cuidadoso que invite a exponer libremente las ideas de cada uno es el que

permite el cuestionamiento de las propias ideas.
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