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Presentamos a la comunidad universitaria y al pablico en general nuestra estrategia insti-

tucional “Hacia una corporaciéon educativa que trasciende” la cual consolida e impulsa el

camino que hemos venido desarrollando para nuestra Universidad en los dltimos afios y

orienta los esfuerzos hacia 2032, momento en el que nuestra corporacion estara celebran-

do sus 80 afios de fundacion.

Estudios recientes del Foro Econémico Mun-
dial, Gartner, Deloitte, Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), y la declaracién de Valen-
cia “Universidad y Sociedad”, entre otros, afit-
man que la educacion superior, a nivel global,
vive una época de transformacion caracteriza-
da por una variacién demografica, la necesidad
de formaciones cortas, certificaciones digitales
de competencias alineadas a nuevos presentes
laborales y la entrada en escena de nuevos ofe-
rentes de educacion, en modalidades y forma-
tos diversos. Asi mismo, estos estudios desta-
can la redefiniciéon radical entre lo presencial
y lo virtual, un mayor énfasis en la relevancia y
pertinencia social de la investigacién y la cen-
tralidad del aprendizaje activo, significativo y a
lo largo de la vida con el fin de aportar a la
solucion de retos complejos en las regiones de

influencia con una mirada universal.

Todo lo anterior demanda una respuesta con
claridad estratégica, foco en la ejecucion, ali-
neacién de los equipos de trabajo, resiliencia y
conexion humana. Para esto, desde el 2022, en
nuestra Universidad iniciamos un proceso de
reflexion estratégica para el periodo 2025-2032
a proposito de (1) los afios finales del plan de
desarrollo 2019-2024, (2) los retos que la pan-

demia generd en la educacion superior y (3) las

reflexiones y aprendizajes que dejo el ejercicio
de renovacion de nuestra Acreditacion Institu-
cional. Hste ejercicio, que inicialmente se deno-
miné "Reflexion estratégica postpandemia”, se
desarroll6 a través de una serie de encuentros
y conversaciones de la coalicion critica, confor-
mada por los principales lideres de la Universi-
dad, y en paralelo se activaron conversaciones
con estudiantes y profesores, todas estas re-
flexiones de profundo calado que se han man-

tenido vigentes desde entonces.

Fruto de esta primera etapa del proceso, en el
plano de la estrategia competitiva de la Uni-
versidad UNAB, se definié la propuesta de
valor institucional que identifica los atributos
relevantes y distintivos que hacen unica nues-
tra Institucion en el panorama de los estable-
cimientos de educacion superior de la region y
el pafs. Una propuesta de valor, que se define
en el ambito competitivo, invita a preguntarse:
dpor qué somos unicos y distintos? ¢Por qué
serfamos extrafilados en caso de desaparecer?
¢Qué nos hace relevantes en nuestro sector
para nuestros estudiantes y sus familias? Hstas
preguntas las abordamos a través de conver-
saciones significativas con facultades, depar-
tamentos académicos y dependencias que se

sintetizan asi:
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Estrategia institucional 2025-2032

Filosofia institucional Experiencia universitaria Gnica

Institucién de libre pensamiento, Formacion experiencial significativa
fundamentada en los principios de la +
autonomia, el conocimiento y la armonia Muiltiples oportunidades de

que cultiva una ciudadania ética, con
una visién global y comprometida con
la transformacién de su entorno

conectar con el mundo
+
Vida universitaria memorable

Propuesta de
valor institucional

Autopistas de formacién Accesibilidad a

la educacién
Portafolio académico
personalizable y para toda la vida,
enfocado en la empleabilidad
y el emprendimiento

Becas, esquemas de financiacién
y vinculos institucionales que
facilitan el acceso a la educacién

Generacion de conocimiento para el
desarrollo regional con vision global

Institucion que forma, investiga, crea, aplica y transfiere
conocimiento para transformar su entorno

‘ Autopistas de formacion:

Atributo que hace realidad nuestra promesa alrededor de la flexibilidad y que parte de
una fortaleza indudable de la Universidad: la combinacién de modalidades (presencial,
virtual, dual e hibrida) y de niveles (técnico, tecnoldgico, profesional, especializacién
tecnologica, especializacién universitaria, especialidad médico quirurgica, maestrias y
doctorados), y el Instituto Caldas, que da cobertura desde el preescolar hasta la secunda-
ria. Debemos trabajar porque nuestros estudiantes UNAB naveguen con facilidad entre
niveles y modalidades con un portafolio que les permita personalizar conocimientos, va-
lidar competencias previas, con claridad, en pro del éxito estudiantil desde lo académico
asi como una insercién laboral o ruta emprendedora efectiva. No alcanzaremos estas
victorias como corporacion educativa si no logramos que nuestros estudiantes tengan
un desarrollo profesional idoneo. Algunos avances frente a este atributo tienen que
ver con la modernizacién del portafolio académico UNAB, la creacién del programa
de menores institucionales, el centro de diagnodstico y reconocimiento de aprendizajes
previos, y los esfuerzos en acreditaciones, como la institucional, e internacionales para

los programas académicos.

@ Accesibilidad a la educacion:

Desde nuestra Universidad entendemos que muchos de nuestros jovenes y sus fami-

lias suefian con estudiar en la UNAB por su alta calidad, reconocimiento y portafolio

versatil pero ven algo lejano la posibilidad de realizarlo, especialmente por razones eco-




némicas. Asi nace este atributo a través del cual hemos venido creando diversos meca-
nismos financieros de acceso tales como Flexi 30 (mecanismo de financiaciéon 30 % en
el tiempo de estudio y 70 % al finalizar), Horizontes (mecanismo de financiacién para
poblaciones de bajos recursos), Flexiunab corto (pago de matricula en tres cuotas sin in-
terés), entre otros, que complementan ademas las posibilidades de obtener becas y des-
cuentos a través del Fondo de Becas Rafael Ardila Duarte, derivadas en una importante
proporcion por aportes de los corporados de la Institucion. De igual manera, brindar
acceso significa fortalecer la presencia en territorios de interés para la Universidad, en
cuyo marco la alianza UNAB - UNISANGIL es un vehiculo potente de desarrollo de

nuestros ejes misionales en otras regiones.

La UNAB es una corporacién que tiene muy arraigados en la comunidad universitaria
sus creencias, valores y principios como institucion de libre pensamiento, fundamentada
en la autonomia, conocimiento y armonia que cultivan una ciudadania ética, con vision
global y comprometida con la transformacion de su entorno. Este atributo recoge y
potencia lo declarado, y lo fortalece con nuevos alcances como la actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) que estd en proceso de aprobacion, y la actuali-
zacion del componente socio humanistico denominado actualmente Educacion para la

libertad, entre otros.

Somos una Institucion que forma, investiga, crea, aplica y transfiere conocimiento para
transformar su entorno. Nuestro compromiso con Santander y las regiones de interés
para la UNAB se expresa en que nuestros ejes misionales, docencia, investigacion, ex-
tension, educacion continua, transformacion social y proyeccion cultural se conecten
con sus necesidades y retos, y que nuestros esfuerzos sean coordinados con actores
publicos y privados. Traer conocimiento y saberes del mundo -a partir de nuestras re-
des académicas- y ponerlo al servicio de los retos locales es lo que nos mueve en este

atributo.

Buscamos crear una experiencia universitaria Gnica a través de tres grandes frentes de
intervencién: a) Formacion experiencial significativa con laboratorios vivos que pro-
mueven el aprendizaje en ambientes reales. b) Conectividad profesional nacional e in-
ternacional a través de intercambios académicos, programas con doble titulacién, entre
otros y ¢) Vida universitaria memorable por medio de actividades de disfrute del cam-

pus, mejora en la experiencia del usuario, actividades deportivas y culturales, entre otras.
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Estrategia institucional 2025-2032

Nuestro proceso estratégico identificd, asi mis-
mo, atributos y propuestas de valor especificas
para cada una de nuestras facultades: Ciencias
Sociales, Humanidades y Artes, Ciencias de la
Salud, Economia y Negocios, Ciencias Juridi-
cas y Politicas, Ingenierfa y UNAB TEC.

El desarrollo de estas propuestas de valor llevo
a la direccion universitaria a plantear, en con-
junto con la coalicion critica, nuevas reflexio-
nes en el ambito mas amplio de la estrategia
corporativa. En esta nueva etapa del proceso,
abordamos la redefinicién y actualizacion de
nuestro proposito institucional, la definicion
de una meta grande y ambiciosa -MEGA para
2032- y la concrecion de 10 apuestas transfor-
madoras organizadas alrededor de tres grandes
temas en el marco de tres focos de interven-
cién con victorias tempranas a obtener en los
préximos afios e hitos mayores a gestionar ha-
cia 2032. En este proceso, nuestra Junta Direc-
tiva fue protagonista del ejercicio con un invo-
lucramiento activo, permanente y decidido que
generé la aprobacion formal de esta propuesta
estratégica el 29 de julio de 2025.

La estrategia institucional que hoy presentamos
en este documento, ya rinde frutos en nues-
tro desempefio institucional y esto nos anima
a seguir avanzando juntos en la ruta definida.
Algunos de los logros que hemos obtenido y
que seguiremos consolidando en los proximos

afios, son los siguientes:

a. Incremento en el nimero de programas
académicos de 108 en el 2020 a 121 en el
2025, creando nuevos formatos, moda-
lidades y niveles, tales como programas
de ciclo corto, microcredenciales, nuevos
doctorados, modalidades virtuales para

programas ya establecidos y una nueva

oferta de pregrados y posgrados en nue-

vas dreas de conocimiento como ciencia
de datos, disefio, quimica farmacéutica y
escrituras creativas.

Aumento en el nimero total de estudian-
tes, pasando de 8.650 en 2021 a 9.820 en
2025, producto de un portafolio actualiza-
do y de una baterfa de instrumentos pro-
pios de financiacién de corto, mediano y
largo plazo, que en 2025 nos hizo acree-
dores de un reconocimiento nacional por
parte de grupo SURA.

Fortalecimiento de la estructura organiza-
cional con la creacién de nuevas dependen-
cias y capacidades, tales como Desarrollo
de Mercados, UNAB Cultural, Programas
Académicos, Aprendizaje y Asuntos Pro-
fesorales, Exito Estudiantil, Transforma-
cién Social, Educacién Continua y Agen-
ciamiento de Recursos Externos.
Reducciéon de la deserciéon intersemestral
de 13 % en el 2020 al 3.9 % en el 2025

derivado de una estrategia institucional de



permanencia institucional que ha convoca-
do el esfuerzo de areas académicas y admi-
nistrativas de nuestra Institucion.
Incremento en el nimero de matriculas
del Instituto Caldas de 803 estudiantes en
2020 a 951 en 2025.

Crecimiento del margen EBITDA del 9.6
% en 2024 al 12 % en 2025, producto de
un esfuerzo institucional intencionado que
ha fortalecido los ingresos y optimizado
los gastos.

Aumento en el numero de programas
acreditados, pasando de 12 en 2020 a 16
en 2025, con 13 programas adicionales en
proceso para acreditacion por primera vez,
y programas con acreditacion internacio-
nal dentro de los cuales se destacan ABET
y AACSB para facultades de Ingenieria y
Economia y Negocios, respectivamente,
que estan en gestion.

Robustecimos nuestros instrumentos de

fomento a la investigaciéon con figuras

como auxiliares, profesores visitantes,
promocién a la movilidad e incentivos,
entre otras, que empezaron a dar primeros
frutos con una produccién cientifica en
ascenso constante, con mas de 150 publi-
caciones en Scopus en 2025, cuando este
indicador era de 30 publicaciones en 2015.
Lo anterior, sumado a un importante gru-
po de 16 patentes en 2025 con impacto
social y tecnologico en areas como biotec-
nologia, dispositivos médicos, energias y
agroindustria.

Mejoramos nuestra capacidad de agenciar
recursos externos que multiplican nuestro
impacto. En 2025, aprobamos 50 nuevos
proyectos por un valor de $9.054.710.212
(en efectivo y en especie) de los cuales un
80 % corresponden a fuentes externas.
Estos recursos provienen de instituciones
como el BID, Erasmus+, Sistema General
de Regalias (SGR), ministerios y alcaldias,

entre otros.
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Teniendo en cuenta el entorno de la educa-
cién superior, nuestros saberes institucionales,
nuestro rol en la regiéon de influencia y la con-
versacién de estrategia permanente sostenida
y viva, la UNAB ha apostado en forma deci-
dida por ofrecerle a Santander y al nororien-
te colombiano una universidad de excelencia.
Lo anterior entendiendo que esta Institucion,
fiel a sus principios fundacionales y su rigurosa
condicién de entidad sin 4nimo de lucro, presta
el servicio puablico esencial de educacion supe-
riot, que como ningun otro moviliza cambios
en las realidades de individuos, familias, socie-
dades y territorios. Algunos rasgos claves de la
Universidad por la cual estamos trabajando son

los siguientes:

*  Tlexibilidad en programas, formatos, mo-
dalidades, de tal manera que el estudiante
decida co6mo, cuando y donde estudiar, fa-
cilitando asi opciones de empleabilidad y
emprendimiento.

*  Conexion plena y amplia con nuestro en-
torno, a partir de ejes misionales al servicio
y conectados con retos territoriales.

e Una corporacién sin animo de lucro que
vive un modelo de gestién corporativo,
con disciplina empresarial proyectada a su
crecimiento sostenible.

*  Una universidad que sirve a su region, es-
pecialmente desde la formacién de exce-

lencia.

*  Una UNAB movilizadora de diversos tipos
de flujos que generan valor a la regioén para
lograr mayor prosperidad.

*  Universidad a lo largo de la vida.

“Formamos seres humanos que
piensan con libertad, deciden
éticamente y actlian con autonomia
y liderazgo para alcanzar su maximo
potencial. Trabajamos con pasion
por la educacion de vanguardia, la
investigacién que trasciende y el
impulso del arte y la cultura para
contribuir a una sociedad mas justa 'y

préspera”.

El propésito que nos inspira es la formacion
de seres humanos, a quienes orientamos para
que piensen libremente y actiien en consecuen-
cia. Por ello en nuestra Universidad la libertad
de catedra y de opinién son fundamentales. La
ética, la autonomia y el liderazgo son rasgos
distintivos de nuestros egresados y dan luz a

nuestras acciones diarias. Todo lo anterior en-

El propdsito que nos inspira




caminado a que los seres humanos que forma-
mos alcancen su maximo potencial conforme a

las individualidades y aspiraciones particulares.

Nuestra institucion ofrece una educacion de

vanguardia, innovadora, sin temor a trazar nue-

Estrategia institucional 2025-2032

vas rutas o construir nuevos caminos. El com-

promiso con el entorno y la region se expresa
en una investigacién orientada hacia la solucién
concreta de retos regionales conectando el co-
nocimiento con las tendencias globales. Desde
la UNAB impulsamos con firmeza el arte y la
cultura, a través de una facultad que promue-
ve las ciencias sociales, las humanidades y las
artes junto a grandes iniciativas como Ulibro,
el proyecto sinfonico, la proteccion de la colec-
ciéon Guane, el trabajo conjunto con el Teatro
Santander, entre otros esfuerzos que lideramos
con el apoyo y concurso de entes locales y na-

cionales.

La meta grande y ambiciosa

(MEGA) que nos mueve

En el proceso de reflexion estratégica defi-
nimos una meta grande y ambiciosa, una as-
piraciéon cuantitativa y cualitativa de lo que
deseamos para nuestra Universidad en este
horizonte de tiempo y que debe guiar nuestra
accion individual y la de los distintos equipos
de trabajo que la componen. La MEGA 2032
expresa las aspiraciones de nuestra Universi-
dad entendida como una corporaciéon educa-
tiva que trasciende y profundiza su impacto
en el entorno a través de aspiraciones sobre
el portafolio de programas y la cantidad de
estudiantes, la calidad y pertinencia de sus
procesos creativos y de investigacion, la sos-
tenibilidad financiera asi como el reconoci-

miento y la reputacion institucional.

-10 -

“En el 2032, 21.000 estudiantes estaran
vinculados a la UNAB desde un portafolio
académico para toda la vida, versatil,

global y accesible.

Nuestra comunidad profesoral sera
protagonista de experiencias significativas

de aprendizaje y de procesos de

investigacién y creaciény un actor clave en
la solucion de retos regionales prioritarios. -
Nuestra investigacion sera reconocida -

con al menos un 80 % de sus grupos de

investigacion en categorias Ay A1, y con

un incremento del 100 % en la produccién
cientifica y artistica de alto nivel.
Tendremos un crecimiento rentable

y sostenible, con un crecimiento real
promedio de ingresos del 4 % anual e
ingresos diversificados del 20 % del total.
Nuestro margen EBITDA sera minimo
del 11 %, lo cual habilitara un flujo de
reinversion constante para nuestro
fortalecimiento académico integral.
Seremos una de las 100 mejores
universidades de América Latina, una de

las 10 mejores de Colombia y tendremos

acreditacion institucional a 8 anos.

A nivel nacional, nuestros graduados
estaran en el top 25 de empleabilidad
y seremos uno de los mejores lugares

para trabajar en Colombia”.






Las apuestas transformadoras que movilizan nuestra accion

Vivir a plenitud nuestro propésito institucio- mos denominado apuestas transformadoras.
nal y lograr nuestras aspiraciones demanda  De cara al 2032 las hemos organizado en tres
que movilicemos diversos frentes de inter- grandes conjuntos :

vencién que convocan un esfuerzo colectivo. (1) Conocimiento (2) Conexién y (3) Sos-

Hemos organizado estos frentes de acciéon en  tenibilidad

Estrategia institucional 2025-2032

conjuntos intencionados de acciones que he-

UNAB
diversificada

ALMA

Nuevas fuentes de
ingreso

Aprendizaje,
creatividad y talento
profesoral

Infraestructura
fisicay
tecnolégica

Inversion
académica

Plan de
accion por el
clima - CAP

Portafolio
académico
versatil
Organizacién
flexible y
moderna

Campus de
excelencia
internacional

Avance
institucional

Liderazgo
regional




Este foco relaciona las apuestas transformadoras de corte académico, conectadas
con el crecimiento y desarrollo profesoral como protagonistas del hecho educativo
(Alma), una apuesta decidida por la investigacion cientifica y aplicada a través de
modernos y diversos instrumentos de impulso (inversién académica), y el trabajo
permanente y coordinado para lograr un portafolio académico moderno, diverso,
ajustado a las tendencias globales (portafolio académico versatil). Sus apuestas trans-

formadoras son lideradas por la Vicerrectoria Académica y sus areas adscritas.

Relaciona las apuestas transformadoras asociadas a la internacionalizacién y el bi-
lingtiismo de la Universidad (campus de excelencia internacional), su posiciona-
miento y liderazgo en la region (liderazgo regional) y los esfuerzos de filantropia
y alianzas para multiplicar nuestro impacto (avance institucional). Este foco y sus
apuestas transformadoras son lideradas por la Rectorfa y sus dependencias de apo-

yo directo.

El foco dedicado a la sostenibilidad, en sentido amplio, incluye las apuestas transfor-
madoras “soporte y sustento” de la sostenibilidad institucional, financiera y ambien-
tal de la Universidad. Contiene una apuesta transformadora que relaciona los retos
de estructura, organizaciéon, desarrollo del talento administrativo y cultura organi-
zacional (organizacién flexible y moderna para la transformacion), asi como la res-
puesta de la UNAB a los retos del cambio climatico y la mitigacién de los impactos
ambientales de la Institucién con el fin de darle balance a un crecimiento armoénico
con el ambiente (plan de accién por el clima), las apuestas de largo plazo en términos
de la infraestructura fisica y tecnoldgica que requiere para su crecimiento (infraes-
tructura fisica y tecnoldgica) y la necesidad sentida de diversificar ingresos distintos
a matricula (Unab diversificada: Incubadora de nuevas fuentes de ingreso). Este foco
y sus apuestas transformadoras son lideradas de manera especial por la Vicerrectoria

Administrativa y Financiera y sus dependencias de apoyo directo.
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Apuestas
transformadoras




ALMA: Aprendizaje, creatividad y talento profesoral

Nuestra primera apuesta transformadora pone
en el centro de la accién el esfuerzo por disefiar
un entorno educativo que brinde a sus partici-
pantes experiencias de aprendizaje guiadas por
la creatividad y la innovacion, con el protago-
nismo de un cuerpo profesoral inspirador y de

reconocida trayectoria.

En esta apuesta abordamos tres frentes de ac-

cién:

Aprendizaje: Trabajamos por disefiar expe-
riencias de aprendizaje significativas por medio
de metodologfas activas, mecanismos perma-
nentes de evaluacion, practicas de aprendizaje
experiencial y formacién en competencias pe-

dagogicas y emocionales en nuestra comunidad.

Innovacion + Creatividad: Este sello distin-
tivo implica su impulso activo con el concurso
de la comunidad profesoral para lo cual estamos
fortaleciendo la incorporaciéon de tecnologia
con el uso de simuladores, asistentes de inteli-
gencia artificial, talleres permanentes de solu-
cioén creativa de problemas y convocatorias de

innovacion pedagogica.

Talento académico: El impulso a la carrera
profesoral es imperativo, atrayendo, promo-
viendo y evaluando el mejor talento profesoral
posible. Nos proponemos promover y atraer
talento cientifico de alto nivel a través de fi-
guras como estancias de investigacion y crea-
cién internacionales, profesores adjuntos y de
practica clinica, profesores invitados, asi como
recursos de apoyo a la investigacion a través de
convocatorias, auxiliares de investigacion, asis-
tentes graduados y movilidades académicas na-

cionales e internacionales, entre otros.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Posicionar a la UNAB como referente
nacional de innovacién y creatividad en
la educacion.

+ Convertirnos en un ecosistema que
promueve, atraey retiene talento
profesoral de excelencia.

+ Lograr al menos un 50 % de profesores
de carrera con doctorado o su
equivalente y un 95 % con maestria (a

excepcion de UnabTec).

Apuesta transformadora 2: Inversion académica

Esta apuesta transformadora aspira a lograr
que la UNAB se posicione como actor rele-
vante a nivel cientifico, cultural y civico en

el dialogo nacional, desde la accion regional.

Lo anterior a través de:
*  Mejora significativa en la cantidad y calidad
de la produccién de investigacion y crea-

cién de nuestros profesores.
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*  Mayor relacionamiento y colaboracién in-
ternacional de nuestros profesores.

*  Mayor relevancia, reputacién y visibilidad
regional, nacional e internacional.

* Incremento de la financiacién internacio-
nal para el desarrollo de proyectos con im-

pacto regional.

Para ello la Universidad ha desplegado varios
y diversos instrumentos de apoyo y promo-
cién de la investigacién como asistente gra-
duado, bonificacién a la excelencia, global
faculty, editorial UNAB, estancias para la
investigacién y creacién, formacién de alto
nivel y auxiliar de investigacién -creacién.
https://unab.edu.co/direccion-de-investigacion-crea-

cion-e-innovacion/

Se encuentran en desarrollo nuevos instrumen-
tos que complementaran esta apuesta transfor-
madora tales como el lanzamiento de convoca-
torias cofinanciadas por universidades locales e
internacionales, estancias posdoctorales y apo-

yos a centros de investigacion, relanzamiento

de la editorial UNAB. Esperamos desplegar
con éxito y emocion esta apuesta transforma-
dora que lograra resultados muy positivos para
nuestro sello de excelencia académica en inves-
tigacion de la mano de los profesores investi-

gadores.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Ubicarnos dentro de las 100 mejores
universidades QS Latam.

+ Ser una de las 10 mejores universidades
privadas de Colombia seglin saber Proy
Saber TYT.

+ 300 publicaciones anuales en SCOPUS.

+ Centros especializados en tematicas
priorizadas: Bio Economia Circular -
€-BiO, 4a Rev Industrial: Smart Regions,
Politica y Buen Gobierno:IEP, Desarrollo
Empresarial: CDE, Salud: FOSUNAB,
Transicion energética, Centro de

investigacion U Transforma.
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Apuesta transformadora 3: Portafolio académico versatil

Buscamos un portafolio de programas aca-
démicos adaptativo y conectado con las
tendencias internacionales, las necesidades
regionales y con las capacidades institu-
cionales en diferentes formatos, niveles y
modalidades. Para ello hemos definido tres
frentes de intervencién: portafolio pertinen-
te, excelencia académica y aprendizaje a lo

largo de la vida.

Portafolio pertinente: Debemos procurar un
portafolio académico, con programas disrup-
tivos y emergentes, creado desde nuestras ca-
pacidades pero con base en las tendencias glo-
bales y las necesidades locales, promoviendo
profundas alianzas regionales o nacionales que
nos permitan ampliar nuestro radio de accioén

hacia las regiones de interés.

Excelencia académica: La alta calidad es
una aspiraciéon que la UNAB persigue con
decision desde el 2002, fecha en la cual obtu-
vimos la primera acreditacion de alta calidad
para uno de nuestros programas académicos.
Debemos avanzar cada vez mas en obtener
la acreditacion nacional para nuestros progra-
mas académicos y movilizar las mejoras nece-

sarias para mantener en forma permanente las

acreditaciones en programas ya acreditados.
Asi mismo, elevaremos aun mas los estinda-
res de calidad movidos por los lineamientos
de acreditadoras internacionales como ABET
(Facultad de Ingenieria) y AACSB (Facul-
tad de Economia y Negocios), procesos que
ya iniciaron y requieren consolidacién en los

proximos afios

Aprendizaje a lo largo de la vida: Debemos
consolidar un portafolio de educacién conti-
nua y consultorfa conectado organicamente

con las necesidades del entorno.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Ser lider regionalmente y una
competidora reconocida nacionalmente
por su portafolio académico.

+ Pasarde 7 a 19 programas acreditados
internacionalmente, de 16 a 40
programas acreditados nacionalmente
y contar con acreditacion institucional a
8 afios.

+ Ser la primera opcién de educacion
continua y consultoria en el Oriente

Colombiano.

Apuesta transformadora 4: Campus de excelencia internacional

Es necesario adaptarnos a los cambios
globales y las oportunidades que ofrece la
comunidad académica internacional propi-
ciando escenarios de relacionamiento multi-
cultural para nuestros estudiantes, docentes
y administrativos. Esta apuesta transfor-

madora recoge los esfuerzos avanzados en

el anterior plan de desarrollo asi como las
recomendaciones obtenidas en la acredita-
cién institucional en 2023 en el marco de
los proyectos bautizados bajo la misma de-
nominacién en su momento. Campus de
excelencia internacional se desarrolla en 3

componentes asi:

apuaidses) anb eanesnpa ugelodlod eun epeq
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Internacionalizacién del curriculo para
programas propios y en convenio: Debemos
fortalecer nuestra apuesta de dobles titulacio-
nes, certificaciones internacionales, desplegar
mecanismos para la internacionalizacién en
aula a través de materias 100 % en inglés, coi-
I's y clases espejo, y promover la adopcion de
experiencias internacionales como opcién de
grado con figuras como movilidades, menores
en alianzas nacionales e internacionales, entre

otros

Ruta innovadora de multilingiiismo y
competencias globales: Trabajaremos en
un plan institucional de formaciéon certi-
ficable a través de insignias u otras figuras
en competencias interculturales y multilin-
glismo, promoveremos experiencias como
pasantfas, movilidades, misiones con com-
ponente internacional y profundizaremos
la internacionalizacién en casa a través de
semanas internacionales y actividades cultu-

rales.

Transformaciéon del Departamento de
Lenguas para contribuir a la interna-
cionalizacion regional: Trabajaremos por

tener un Departamento de Lenguas insig-

nia para la region, de puertas hacia afuera,
conectado con los retos de bilingiiismo de
Santandet. Para ello es necesario revisar mo-
delos exitosos en otras universidades refe-
rentes, realizar redisefios académicos y cu-
rriculares con foco experiencial, estructurar
marca y estrategias de visibilidad regional y
profundizar en alianzas que potencien su al-

cance.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Lograr que el 100% de los programas
de pregrado cuenten con el tltimo
semestre impartido en inglés.

+ Contar con 1 pregrado UNAB totalmente
eninglés.

+ Contar con al menos 10 programas con
doble titulacién.

+ Implementar ruta de bilingtismo
(niveles, modalidades, estudiantes,
profesores, administrativos).

* Operar un Departamento de Lenguas
transformado, con estudiantes activos,
nuevos servicios redefinidos y con

reconocimiento regional.




Apuesta transformadora 5: Liderazgo regional

Hemos entendido nuestro rol en la regién
nororiental y las oportunidades que presenta.
Por esa razén deseamos profundizar nuestra
presencia en territorio a través de una ma-
yor participaciéon conjunta con nuestro alia-
do UNISANGIL. Podremos, de esta mane-
ra, ampliar y profundizar nuestro impacto a
través de portafolio académico, proyectos y

alianzas, entre otros.

Los componentes de esta apuesta transforma-

dora son:

Integracion UNAB UNISANGIL: En el
contexto del convenio marco vigente, traba-
jaremos de forma decidida desde la Rectoria
y dependencias de las dos instituciones para
articular el accionar conjunto y as{ multipli-
car nuestro impacto en programas académi-
cos, movilidades, educacion continua, trans-
formacién social, investigacion aplicada al
territorio, y conexion entre sus comunidades

académicas.

Desarrollo de mercados regionales: Con-
solidaremos nuestra presencia en territorios
de interés como San Gil, Yopal, Chiquinqui-
ra, Cacuta, Barrancabermeja y Sur del Cesar
a través del nuevo portafolio de educacion
formal y educacién continua, transforma-
cién social, desarrollo cultural e investiga-
cién al servicio de las necesidades de los te-

rritorios definidos.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Profundizar la articulacién UNAB-
UNISANGIL.

+ Ser una universidad reconocida por
los actores publicos y privados en las
regiones seleccionadas (San Gil, Yopal
y Barrancabermeja) para la solucion
de sus retos territoriales en conexién

con los ejes misionales UNAB.

Apuesta transformadora 6: Avance institucional

El avance institucional es una capacidad que
comparten las mejores universidades del
mundo y la UNAB esta apostando por ella
de forma decidida y Gnica en nuestra region.
Nos permite fortalecer la sostenibilidad,
reputacion y el impacto de la Universidad
mediante el compromiso de sus publicos cla-
ve, la movilizacién de recursos y la consoli-
dacion de alianzas estratégicas. Los cuatro
componentes de esta apuesta transformado-

ra son:

Fortalecimiento de la relacion con gra-
duados: Es imperativo fortalecer el relaciona-
miento con la comunidad de graduados a tra-
vés de mecanismos diversos de promocion a la
empleabilidad y emprendimiento, seguimiento
permanente y la creacion de mecanismos di-
versos y dinamicos de conexiéon y comunica-

cién permanente.

Alianzas estratégicas y relaciones ins-

titucionales: Desplegar una estrategia de
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avance institucional demanda el compro-
miso decidido de nuestra Universidad y
también estructurar una red de aliados que
fortalezcan el alcance individual. Debemos
potenciar nuestra red de aliados soportada
en el capital relacional de miembros de Jun-
ta Directiva, directivos y funcionarios de la

Institucion.

Posicionamiento, comunicacién y reputa-
cion institucional: Es necesaria la creacion
de un nuevo relato institucional y una estra-
tegia de comunicacién orientada al posicio-
namiento nacional para promover la UNAB
como referente del avance institucional. Un
primer paso en este sentido es que nuestra co-
munidad conozca, viva y replique este nuevo

relato institucional.

Recaudacion de fondos y filantropia: Pro-
moveremos una cultura de filantropia en
nuestros grupos de interés, red de aliados y
benefactores, creando mecanismos diversos e

innovadores para la procuracién de fondos.

L

Hacia 2032 aspiramos a:

Implementar portafolio de servicios
atractivo a los graduados que incluya
empleabilidad

Reactivar asociacion de graduados
independiente (ASEUNAB u otros) y
vinculada con la UNAB.

Contar con un grupo de “embajadores
graduados” que impulse la estrategia de
avance institucional.

Ser referente nacional en los tres ejes
de posicionamiento declarados en

la estrategia: Impacto, Sin barreras 'y
Experiencia Flexible.

Desarrollar la Ruta MEGA de filantropia

definiendo métricas y nuevas causas

diferentes a becas por ejemplo:

laboratorios, auditorios, etc.
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Apuesta transformadora 7: Organizacion flexible

y moderna para la transformaciéon

Esta apuesta transformadora da respuesta a
la necesidad de impulsar y exaltar nuestro
talento administrativo. Deseamos atraer y
retener el mejor talento administrativo po-
sible para liderar la organizacion, adoptar
buenas practicas para ser agiles y producti-
vos y fortalecer permanentemente nuestra
cultura organizacional con foco en cuatro
atributos: Ser proactivo, Estar empoderado,
Ser empatico, y Ser embajador. Esta apuesta
transformadora se desarrolla a través de tres

componentes:

Ajuste a la estructura y procesos organi-
zacionales: Trabajaremos por modernizar
nuestra estructura con base en los retos que
enfrenta nuestra institucién, nuestras facul-
tades, departamentos académicos y nuestra
oficina de Gestién humana como corazén
del desarrollo de nuestro talento adminis-

trativo.

Evaluacion del desempeiio, potencial e
incentivos: Evaluaremos el desempefio de
nuestro personal administrativo y definire-
mos mecanismos que promuevan su creci-
miento y desarrollo conectados con nuevos
esquemas de incentivos y beneficios para
algunos cargos con base en sus responsabi-

lidades y metas.

Cultura organizacional y desarrollo del

talento humano: Fortaleceremos nues-
tra cultura organizacional con base en los
cuatro atributos enunciados previamente,
los cuales dardn sustento a nuestra estrate-

gia institucional. Desarrollaremos ademas

el liderazgo y la alineacién entre nuestros
equipos de trabajo contando cada vez mas
con esquemas de trabajo flexibles y moder-
Nnos que retengan y motiven a nuestros co-
laboradores. Los atributos declarados son
ideales de comportamiento que trabajamos
en nuestros empleados y frente a las cua-
les debemos comprometernos para expresar
mayor empatia y entendimiento del otro,
de colegas, equipos de trabajo y entorno,
empoderamiento con acciones decididas
para resolver, proponer y liderar respuestas
desde cada rol, proactividad para anticipar
retos y aportar en forma constructiva y des-
empefiarnos como embajadores de nues-
tra Universidad en cada escenario en el que

participemos.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Implementar matricula digital del
estudiante UNAB y automatizar la
programacion académica. Al afio
debemos intervenir y optimizar al menos
dos procesos criticos.

+ Crear e implementar el modelo de
evaluacion e identificacién del potencial
de crecimiento (administrativos).

+ Disefiar e implementar esquemas de
compensacién variable.

+ Lograr un equipo humano proactivo,
embajador, empoderado y empatico que

haga realidad la estrategia institucional.




Apuesta transformadora 8: Plan de accién por el clima

Debemos contribuir a la sostenibilidad y
a la mitigacidon del cambio climatico des-
de lo que tenemos a nuestro alcance, me-
jorando el funcionamiento de nuestros
campus y cambiando comportamientos de
toda nuestra comunidad. Como resultado,
mejoramos nuestros impactos y reputa-
cion. Hsta apuesta transformadora recoge
un trabajo muy robusto liderado por el
Centro de Investigacién de Bioeconomia
Circular, que incluye la medicién de hue-
lla de carbono de todos los campus UNAB
y la definicién de una ruta de largo plazo
para responder a los retos ambientales y
a la mitigacién de nuestro impacto. Para
darle vida e impulso a esta apuesta insta-
lamos en 2025 una mesa de sostenibilidad
compuesta por varias dependencias y con
la participacion de los diversos campus de
la Universidad, con la cual se definieron
cuatro componentes de intervencion prio-

ritaria asi:

Gestion de la energia, eficiencia y diversifica-
cion: Optimizar nuestro consumo de energia es
un reto que debemos abordar en forma conjunta
estableciendo protocolos, automatizando contro-
les, y en especial, generando una mayor concien-
cia y sensibilidad en todos nosotros, como comu-
nidad universitaria, sobre un uso mas racional de
la energfa en nuestros campus. Asimismo, la ex-
ploracién de mecanismos alternativos de energfa

es un reto que nos imponemos.

Educacion ambiental y formacioén: Traba-
jaremos no solo por sensibilizar, sino también
por formar a nuestra comunidad académica y
especialmente nuestros profesores y adminis-
trativos como sujetos de cambio ante los retos

que la sostenibilidad ambiental nos demanda.

Voluntariado ambiental y soluciones basa-
das en la naturaleza: Fortaleceremos inicia-
tivas de voluntariado de nuestros estudiantes,

profesores, administrativos y comunidad en
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general alrededor de la flora y fauna en nues-

tros campus y entornos inmediatos.

Comunicaciones para la sostenibilidad.
Debemos comunicar con fuerza la estrategia
definida y el compromiso ambiental que la
institucién ha asumido. La Universidad cuenta
ya con un sitio https://unab.edu.co/sostenibi-
lidad/ en este sentido y seguird fortaleciendo
su comunicacion con la publicacién en 2026 de

su primer reporte de sostenibilidad de acceso

publico y abierto para toda la comunidad.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Ser referente como universidad
sostenible a nivel regional.

+ Reducir la huella de carbono institucional
en un promedio de todos sus campus,
hasta en un 22 % con respecto a la linea
base de 2023.

+ Incrementar 10 % anual la puntuacion en
el Ranking Greenmetric y el Ranking QS

de sostenibilidad.

Infraestructura fisica y tecnolégica

-24-

Esta apuesta transformadora recoge las nece-
sidades fisicas y tecnoldgicas de la Universidad
en el horizonte 2025-2032 para dar sustento a
su crecimiento. Estd compuesta por dos gran-
des componentes de intervencion: infraestruc-

tura fisica e infraestructura tecnolédgica.

Infraestructura fisica - Campus el Bos-
que: Estamos modernizando nuestro cam-
pus El Bosque a través de su plan maestro
que incluye la etapa 0: Edificio bloque C, re-
modelacion del auditorio, remodelacion del

centro de recursos, aprendizaje e investiga-




cion CRAI y la etapa 1 con la construccion
de un nuevo edificio con laboratorios, espa-

cios de simulacién y de encuentro.

Infraestructura fisica - Plan de capita-
lizacion UNAB: El plan de capitalizacion
definido hace ya varios afios define una ruta
de mejoras y optimizaciones para nuestro

Campus el Jardin.

Infraestructura fisica - Planes maestros
Campus el Jardin e Instituto Caldas.
Avanzaremos en la formulacién de los pla-
nes maestros del campus el Jardin (2028) e
Instituto Caldas (2027) para definir con pre-
cisiéon nuevos desarrollo o mejoras necesa-

rias.

Infraestructura tecnolégica: Guiara nues-
tra accion en este sentido el Plan estratégico
de las TICs 2032 que incluye los siguientes

elementos:

e Experiencia digital: ecosistema acadé-
mico hibrido consolidado y la moderni-
zacién continua de la experiencia digital
para estudiantes y docentes.

e Tecnologia sustentable y escalable: re-
novacion integral de red, nube hibrida,
criterios de eficiencia energética y soste-
nibilidad TIC.

*  Gobernanza de datos: madurez organi-
zacional en gestiéon de datos, tableros
inteligentes, explotacién avanzada de
datos con analitica e 1A.

e Automatizacién de procesos: Procesos
institucionales automatizados y simplifi-
cados, plataformas 100% digitales.

* Innovacién y tecnologias emergentes:

ambientes de innovacion docente, inte-

gracién de IA generativa y tecnologias
emergentes.

Ciberseguridad transversal: SOC basi-
co, madurez progresiva en proteccién de
servicios criticos

Talento y cultura digital: fortalecimien-
to del equipo TIC, formacién continua a

usuarios y comunidad universitaria.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Remodelar el auditorio, CRAly
construir el edificio nuevo en el
campus el Bosque

+ Ejecutar el 100 % de intervenciones
en los 20.000 mt2 sugeridos para
optimizacién, mejora o déficit de
espacios contemplados en el Plan de
Capitalizacion de la Infraestructura
Campus El Jardin.

+ Formular el plan maestro Campus El
Jardin

« Cumplir el 90 % de los proyectos de
digitalizacion y automatizacion de los
procesos académicos, administrativos
y académico-administrativos.

+ Implementar un proceso eficientey
automatizado para la matricula del
estudiante UNAB

+ Automatizar la programacion
académica.

+ Actualizar el 100 % de la obsolescencia
en equipos de laboratorios

académicos
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Apuesta transformadora 10: UNAB diversificada:

incubadora de nuevas fuentes de ingreso

Es necesario asegurar crecimiento rentable
y disminuir el riesgo financiero por la de-
pendencia en matriculas de la Universidad
en escenarios de cambio demografico y poli-
ticas publicas inciertas. Actualmente los in-
gresos por matriculas corresponden al 87 %
del total de ingresos, nuestro esfuerzo por
asegurar la sostenibilidad de la corporacion
demanda un esfuerzo decidido por diversifi-
car y fortalecer las fuentes de ingreso. Esta
apuesta se desarrolla a través de tres grandes

componentes

Estructura y lineamientos: Formularemos
una politica de inversién que oriente la diversi-
ficacion de ingresos de la Universidad y defini-
remos un nuevo rol, dependencia, area o lo que
corresponda que lidere el crecimiento de nue-
vas fuentes de ingreso actuales (laboratorios,
auditorios, Estacion 42, hostal, entre otros) o

futuras.

Exploraciéon de nuevas oportunidades de

negocio: Exploraremos con mucho rigor y

disciplina nuevas oportunidades de ingreso

para la Universidad: colegios, residencias estu-
diantiles, residencias senior con servicios cone-
x0s, restaurantes alrededor de la experiencia en
el hostal, negocio financiero, comercializacion
de portafolio virtual para terceros, desarrollos

inmobiliarios entre otros.

Viabilidad: Analizaremos la viabilidad de las
nuevas opciones planteadas y -para aquellas
consideradas viables- estructuraremos sus pla-
nes de negocio y las alianzas o acuerdos que

aseguren su ¢éxito y sostenibilidad futura.

Hacia 2032 aspiramos a:

+ Implementar al menos 3 nuevas
oportunidades de negocio con 3 aliados
a partir de oportunidades nuevas o
existentes.

+ Ser una corporacién educativa con un
buen modelo de gestién de los nuevos
negocios, logrando la meta del 20 % de
ingresos diversificados en 2032 teniendo

como punto de partida un 13% en 2024.
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